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����������ǡ��������Ï�����������ƴ ������ƴ��Ǥ��������������¸����Ï����������������ǡ����������������ƴ�ǡ�
���¸�������������Ï��������Ǥ������������Ï����������Ǚ����¸ǡ����ƴ ��� ��������Ï�ǡ��¸�����Ï�� ��������Ï��
���������������������������Ï�ƴ�Ǥ�����������Ï�������������Ï��Ǚ�����������Ǥ 

 ������ƴ���� ����¸��� ���� ����� ������� �������������� ����� ����Ï�� ����� �������¦����� ��������
ȋ�������������������Ï������ȌǤ�������������������Ï���Ï��Ǚ�����������ǡ����ƴ ����������������Ï�����������
���������������ƴ�Ǥ� 

����������������������ƴ���������ǡ��Ǚ������������������Ï�������������������Ǥ�Ƿ�����������������Ǧ
����ǳ��������������¸�����������ȋ��������������-������Ȍ���������ƴ����������������������Ǥ��Ƶ ��������
���ƴ �Ï� ��ƴ�����Ǚ � ������ ������ ��������������-� �����������Ǥ��� ������������� ���������� � ������������
����Ï��������������������������������ȋ�Ï����Ȍǡ���������ǡ���Ǚ ǣ�Ƿǥ��������������Ǚ������������������
�����ƴ �������������Ï�Ǥ�ǥǳ�Ǥ���������������������������������������������Ǚ��������������ƴ������������¦Ǧ
����� ������� ����������� �������� ������������� � �������ǡ� �����ǡ� �������Ǥ� ������������� ���������
����Ǚ��������������ǡ����Ï���ǡ������ǡ��������Ǥ�����������������������������������������ǡ������ǡ�
������� ��������ǡ� �������� �� ������Ǥ� ����������� �� ������ ���ƴ��� �� �� ��ƴ �Ǚ��������� �������-� �����
�����������Ǥ� 
 ���������������������������Ǚ�������������Ǥ�������������������Ǚ��������Ï�������������Ǧ
��� ���������ƴ ����� �����Ǚ�� ��¸���Ï���Ǥ� ����������� ������� ���������� ������¸���� �� �Ï�ƴ ���� ����
�����������������¦������������Ï�����Ï���������ǣ�Ƿǥ������ƴ�������������������Ï�ǥǳǤ� 
 ������������Ï��Ǚ���������������������¦������¦�¦����¦������������������������Ï��ǡ�������ƴ Ǧ
�������������ǡ� ��������¦�� ������� ��ϐ��������� ���ƴ �Ǥ��������������������Ï��� ������������� ������ ���� 
�����Ǚ������Ǥ���������������������Ï��������������Ï�ǡ���������ǡ����¦���¸Ǥ������������������Ǚ���������
��������������������������������ÏǤ������������������-���������������Ï���������ƴ������¸����Ï����Ǧ
���������Ǥ� 
 ����������� �����ƴ ǡ� ��� ���ƴ ��� �����������ǡ� ��������� ������������ �������¦����¦����Ǥ� 
����
��Ï�����ǣ��¸����ǡ�������ǡ�����ƴ �� ������������������Ǥ����Ǚ�������������������¸���������Ï����ǡ����Ǧ
�������������������������������Ǚ���������¦������������������������Ǚ�����ƴ����������¦����������ƴ ��
�����ÏǤ� 
 ������������������������������������������¸Ă�����͵-�ͺΨ���������������������������������Ǧ
���������������¦������Ï�����������������������������Ǥ�������������Ï����������ǡ��������������¸�
������ƴ������¸�������ǡ������������Ï�����������ƴ�����ǡ� �������������¸� �ƴ ��������ǡ� ������ �� �����Ǥ�
����Ï�����������������������������������ǡ����������������¸�����ƴ��������Ǥ� 
 �������������Ï������������������������������������������Ǥ��������������������ǡ��������
��������������������������������Ǚ�����ǡ����������������������������������������Ï�����¦���Ï�������
������Ǥ������������������Ï��������ƴ ��������������������������������������������������������Ï���Ǧ
�¦����������Ï����������Ǥ������Ǚ���������¦����������¸ǡ����¸�����¦����������������������ƴ ���Ǥ�����Ǧ
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������ ����������� ���������� ��������� Ï������� ���� ����������
��������Ï�� ��ƴ ��� �����ƴ�ǡ� �Ï���ǡ� ��¸�ƴ��ǡ� �����ƴ�ǡ� ������� 
��Ï������������ƴ ����¸��ƴ�Ǥ�������������������������������Ǧ
���������Ï�����������������������¦������������������������Ǧ
����ϐ����������������������Ǥ� 
 ���������������������������������������������������
�����������������Ǥ���������������������������������������Ǧ
�����ǡ� ����Ï�ǡ� ������� �� ����� ������Ǥ� �������¦�� ��¸� ���������Ï-�
��������������¸�Ï������������������������������������������
��������������Ǥ 

��������-�����Ï���������������������������������ǡ�����Ǚ ���������ǡ��Ǚ��������¦�����ǡ���������ǡ����Ǧ
�Ï�ǡ���������������������������������ƴ�ƴ��Ǚ����Ǥ 
 ������Ï���������������������������������ǡ����������������ǡ����������������¦�����Ǧ
��¸Ǥ�������������������Ǚ����������������������������Ǥ�������������������Ï��Ǚ��ƴ������������������Ǧ
��Ï�����������Ǚ�����������ǡ��������ǡ�����������ǡ����������ǥ�Ǥ 
 ������������������������Ï�����������������ǡ���������×����������������������������Ǧ
���Ǥ� 
 ����¸�������-�����������¸�������¸��������������������������������ǡ������ǡ������ƴ������������Ǧ
�����ǡ�������¸��������ǡ�����������ƴ��������ƴ ������Ǥ�����������������������������������¸�������������ǡ�
������������������������������������Ï������������������������������ƴ ������Ï���Ǥ� 
 ��ä©������������-�����������������������ƴ ��ǡ�Ï���������ƴ ��������ƴ������¸�ƴ��Ǥ� 
 �����Ǚ �ȋ�����������������������������������-����������������������������������Ï��Ȁ�������
������Ȍ� �������� ������� ��ϐ��������ǡ� ���������� ����¸� ����¦��ƴ������¸�������Ǥ� ������ ��ƴ ��� ��ƴ �ǡ�
��¸������ǡ�����Ï������������������������������¸���Ï��Ǥ 
 �������� ����������� ������� ��¸� �� ����� ���ƴ ������������������ ���������ǡ� ����� ��Ï�������ǡ�
��������������¸������ǡ���������ǡ����������¸������Ǥ� 
 
          ���Ǚ������������������ 

       ������������������������-��������� 
 

&R�MHĞü�DE\�Z]PRFQLü�QDV]ą�RGSRUQRĞü" 
 

���������������������������������������Ǚ������������������Ǚ�������Ǥ�������ƴ�ƴǡ�����������������ƴ����
����¸Ǥ 
������ƴ�ƴǡ��Ǚ����������������ƴǫ�
������������������������������������ƴ�ƴ����������ǫ���������Ǧ
������� ��������� ��¸�����������������ƴ� ��� ��� �������� �� ������ƴ��� ����Ï��� ������Ǚ�������� ���������
��Ï����¦�������������������Ǥ����������������¸������������� �̧ ��������ǡ� ���ƴ ��������������� �����ƴ ��
����������������ä©Ǥ����������������������Ï����������ä�����������ϐ���������©�����������Ǧ
��ƴ����������ƴ�ǡ������������������Ï��������¦��������¦Ǥ 

����������������������������Ï���ƴ�ǣ 

���������������¸�������������¸����������������������ǣ�� 


����������ƴ ������������ �ƴ���������� ���ǡ� �Ǚ�� �����������Ǚ������-��������ǡ� �����ƴ �������������Ǧ
�������������������������������Ǥ����������������������������Ï��¸��ƴ �����¦����ƴ �������������ǡ�
���������¦���������������������ƴ���������Ǥ����¸����������¸�����ƴ ������������ƴ�������ǡ����¸������Ǧ
������������������ƴ������������ƴ����������������¸������ 
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���ƴ�������������������ƴ�ƴǣ�  
���Ǚ���������������������ϐ���������������ƴ�ƴ�ͳ-ʹ�Ï��Ǚ�����������������Ǥ����������������ƴ����������Ǧ

����ǡ�����������ƴ�ǡ���������������ƴ�����������������ƴ�ǡ����ƴ ������������¦���Ï�����������ƴ�����Ǥ�
����Ï��ƴ�����ƴ����������������������������ƴ ����ǡ�����������������������������������������������ǡ�
Ï�������������ƴ�ƴ��������������������Ǥ����������ǡ��������������������Ǥ 


�������������������ƴ ������������������������¸��������������ǣ�  
������������������������¦����ƴ ����������������-���������������������¸�������������-����Ï��ǡ�

���ƴ �������������������ƴ� ��¸������������ǡ���������������¦��������������������� �����������¦�� ����
��������Ǥ� ��������� �� ����������� �ƴ������� ������ƴ � ��������ƴ����� �� ���¸����� ��������ƴ�ƴ� �Ï��� �ƴ����Ǧ
����ǡ��������Ǚ ������¦����������������������������������Ǥ 

��������������¸�������������¸ǣ�  

����������������Ï��������¦���Ï��������Ï�����������������ǣ��������ǡ�Ï����ƴ ǡ��ƴ ����ƴ ǡ����ƴ ����ǡ������Ǧ
��ǡ� ��������Ǥ� ����������� ��������Ǚ�� ��������ƴ�ƴ� �����ƴ�������-͵ǡ����ƴ �������������¦���������������Ǧ
��������������ƴ������������������ǡ�����������¦���������¸���Ï������������ƴ�������Ǥ 

����������������������¦������������������������¸�������������¸ǣ�  

�����������������������Ǚ���Ǚ�����ǡ����ƴ ������¸����������¸�����������Ï�����������������Ǚ���������Ǧ
���������ƴ������������ƴ ������Ǥ��������ƴ�������������������������Ǚ����������ƴ�ƴǤ�O��Ǚ�������������������Ǧ
��ƴ��������������������������������������������¸������Ǥ����������ƴ�ƴ�����¸���������������ǡ�������
�¸��������������ȋ���¦��������������������������ǡ�����ƴ���ǡ����ǡ�����ƴ�Ȍ 

 

 

�������������¸���������¸��������������������ƴ������ǣ�� 

����������¦���������������Ï��ǡ�������������������������Ǚ��������ƴ ���ǡ���ƴ�����Ǚ ���Ï���������Ǧ
���ƴ�������ǡ��¦��������������������ǡ��ǡ����������������������������-�������Ǥ���ϐ����¦�����Ï���������Ǧ
�������ǣ��Ǚ�����ǡ�������ǡ������ǡ�����ƴ Ǥ���������¦�������������ȋ���¸�������������¸����������ƴ�ǡ���Ǧ
������������Ǚ�����������ƴ��������������������������������ǡ�����Ï��ƴ�����ƴ�����������������Ȍǡ 

�������������������������������¦���������¸�������ǣ�  

���������¦��������Ï�����������ƴ������������Ï��¦�����������ƴ ����Ǥ�������������������Ǚ������������ǡ�
��������������������������ƴ�������������Ǥ���ϐ����������������������������¦��������ƴ �����������������Ǧ
�ƴ�������¦���������������������Ǥ����¦���� �������������¦���������������Ï����ƴ ��������ǡ����������¦��
���������������¸����������������Ǥ 

�   
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1DMZLĊFHM� URĞOLQ� NZLWQLH� MHGQDN� SyĨQą� ZLRVQą��:LRVQD� ZH�
GáXJ� NDOHQGDU]D� WUZD� WU]\�PLHVLąFH�� 6ą� WR�PDU]HF�� NZLHFLHĔ� 
L� PDM�� :LRVQD� DVWURQRPLF]QD� NRĔF]\� VLĊ� RN�� ��� F]HUZFD�� 
Z�PRPHQFLH�SU]HVLOHQLD�OHWQLHJR� 
�:LĊNV]RĞü�URĞOLQ�ZF]HVQRZLRVHQQ\FK�NZLWQLH�]DQLP�SRMDZLą�
VLĊ� QD� QLFK� OLĞFLH�� FR� MHGQDN� QLH� XMPXMH� LP� XURNX�� 3RF]ąWHN�
SU]HGZLRĞQLD� Z\]QDF]D� VLĊ� QD� SRGVWDZLH� NZLWQLHQLD� GZyFK�
URĞOLQ� 
-�OHV]F]\Q\�SRVSROLWHM�–�WR�SRSXODUQH�GU]HZR�Z\WZDU]D�GURE�

QH�NZLDW\��SRJUXSRZDQH�SR�NLOND�Z�JURQD��W]Z��NRWNL� 
-�SRGELDáX�SRVSROLWHJR�QD]\ZDQHJR�WDNĪH�ERĪ\P�OLF]NLHP��RĞOą�VWRSą�–�PDá\FK��ĪyáW\FK�NZLDWyZ�SRMDZLD�
MąF\FK�VLĊ�QD�SU]\GURĪQ\FK�VNDUSDFK��QD�EU]HJDFK�U]HN�L�RVXZLVNDFK� 
:LRVQD�Z�3ROVFH�SU]\FKRG]L�Z�UyĪQ\FK�WHUPLQDFK�Z�]DOHĪQRĞFL�RG�UHJLRQX��1DMZF]HĞQLHM�SLHUZV]H�R]QD�
NL�QDGFKRG]ąFHM�ZLRVQ\�PRĪQD�]DXZDĪ\ü�QD�SRáXGQLRZ\P�]DFKRG]LH�NUDMX��1DMSyĨQLHM�–�QD�NUDĔFX�Syá�
QRFQR-ZVFKRGQLP� 
=DUD]� SR� QLFK� �QDMF]ĊĞFLHM� Z�PDUFX�� Z� SU]\URG]LH�PRĪQD� ]DXZDĪ\ü� NROHMQH� R]QDNL� ZF]HVQHM� ZLRVQ\��
.ZLWQą�ZyZF]DV� 
-�ĞQLHĪ\F]NL�SU]HELĞQLHJL�R�GHOLNDWQ\FK��ELDá\FK��]ZLVDMąF\FK�NZLDWDFK��QDOHĪ\�SDPLĊWDü��ĪH�Z�3ROVFH�Vą�
SRG�RFKURQą�� 
-�NURNXV\�VSLVNLH��LFK�LQQD�QD]ZD�WR�V]DIUDQ\�VSLVNLH��–�EH]OLVWQą�áRG\JĊ�REUD�
VWDMą� GXĪH�� ILROHWRZH� NZLDW\� ]� SRPDUDĔF]RZ\PL� VáXSNDPL� �UyZQLHĪ� Vą� SRG�
RFKURQą�� 
-�]DZLOFH�JDMRZH�–�LFK�ELDáH�NZLDW\�PRĪQD�]QDOHĨü�Z�VWDU\FK�ODVDFK� 
-�SU]\ODV]F]NL�SRVSROLWH�–�PDáH��ILROHWRZH�NZLDW\�SRMDZLDMą�VLĊ�QD�áRG\ĪNDFK�
SU]HG�OLĞüPL��WH�NZLDW\�PRĪQD�]QDOHĨü�Z�ODVDFK�OLĞFLDVW\FK� 
-�NDF]HĔFH��NQLHFLH�EáRWQH���Z\VWĊSXMąFH�QD�SRGPRNá\FK��EDJQLVW\FK� áąNDFK��
PDMą�GUREQH��ĪyáWH�NZLDW\� 
2]QDNL� QDGFKRG]ąFHM� ZLRVQ\� WR� QLH� W\ONR� NZLWQąFH� NZLDW\�� FKRü� WH� VWRVXQNRZR� QDMáDWZLHM� ]DXZDĪ\ü��
��������������ǡ����ƴ �����������¦�������������������ǡ���ǣ�����������ȋ���������������¦ ���Ǚ �����Ï�����
������Ȍǡ�������ǡ�����ƴ�����ǡ���¸��ǡ������ƴ Ï�������ƴ���ǡ�������������ǡ�����������ǡ�������ǡ���������ǡ������Ǧ
��ǡ��������ǡ��Ǚ������Ǥ���������ǡ����ƴ ��������������Ï���������������¸ǡ������¦������������¦�����ǡ�����Ǧ
����¦� ���������¦��������Ǥ���������ƴ����� �������������¦������Ǥ� 
����Ï�����ǡ�����ǡ�������Ï������������
�����¦��������¦�����Ï����������������Ǥ 

����ƴ �����¸���� 

������������¦������������������������¦������������Ǚ �������ǡ���������ƴ ���������ƴ�ƴ����������������Ï��
�������ǡ� ���ƴ ��� ������������ ������Ï� ��¸� ����� �� ����������� ������������ �Ï��ƴ ��Ǥ� ������� ���ƴ�
������Ǚ���������Ǚ��ǡ�����ƴ���������¸�������������ƴ�������������������������ƴ �Ǥ�
�����������ǡ��������������
�������ƴ���¸����������������ƴ��¦ǡ�������¦����¦��¦ǡ��������¦������¦Ǥ���������Ǚ���������������� 
�����Ǚ ����ǡ� �Ǚ��������ƴ �����������������Ï�� �������¸� ���¦�ƴ� �������¦Ï���� ���������� �� ����������Ǥ�
	������ ������������ƴ� ��¸���������������������������� ��������ƴ� ���ƴ ��Ï��������¸����Ǥ����ƴ � ����������
�����ƴ�ƴǡ�����������¸���������ǡ��Ǚ�����������Ǚ�����������������������¸�����������Ï�����Ǥ���������������
�����Ï�����������Ï�Ǩ� 
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8ZDUXQNRZDQLD�UR]ZRMX�PRZ\ 
$E\� VWZLHUG]Lü�� ĪH� G]LHFNR� UR]ZLMD� VLĊ� SUDZLGáRZR�PXVLP\� ]QDü� UHJXá\� L� QRUP\� UR]ZRMRZH��0XVLP\�
]QDü�QRUP\�QDE\ZDQLD�PRZ\�L�MĊ]\ND�SU]H]�G]LHFNR��%DUG]R�ZDĪQH�MHVW�SR]QDQLH�L�]UR]XPLHQLH�FR�ZSá\�
ZD�QD�UR]ZyM�PRZ\��F]\OL�FR�ZDUXQNXMH�WHQ�UR]ZyM� 
1DGDZDQLH�PRZ\�L�MHM�RGELyU�]DOHĪQH�Vą�RG�F]\QQRĞFL� 
· Py]JX��]�NWyU\FK�QDMZDĪQLHMV]H�Vą�]MDZLVND�SRZVWDMąFH�Z�VWUXNWXUDFK�NRURZ\FK��DOH�ZDĪQH�Vą�WDNĪH�

]MDZLVND�]DFKRG]ąFH�Z�XNáDG]LH�SR]DSLUDPLGRZ\P�L�GURJDFK�QHUZRZ\FK� 
· QDU]ąGyZ�PRZQ\FK� �RGGHFKRZ\FK�� IRQDF\MQ\FK� L� DUW\NXODF\MQ\FK��� NLHURZDQ\FK� SU]H]� VWUXNWXU\�

NRURZH�L�]DOHĪQ\FK�WDNĪH�RG�G]LDáDQLD�QHUZyZ�REZRGRZ\FK�RUD]�RG�EXGRZ\�DQDWRPLF]QHM�Z\PL�
QLRQ\FK�QDU]ąGyZ� 

· QDU]ąGX� VáXFKX� L� RG� MHJR�ZáDĞFLZRĞFL��ZDUXQNXMąF\FK� Vá\V]HQLH� L� UR]XPLHQLH�PRZ\� LQQ\FK�RVyE�� 
D� WDNĪH�NRQWUROĊ�PRZ\�ZáDVQHM� �Z�SHUFHSFML�PRZ\�ELHU]H�XG]LDá�Z�SHZQ\P�VWRSQLX� WDNĪH�QDU]ąG�
Z]URNX�� XPRĪOLZLDMąF\� RGF]\W\ZDQLH� PRZ\� ]� UXFKyZ� XVW� �:yMWRZLF]�� ZZZ�]SRFLHU]\Q�SO��
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3UDZLGáRZ\�UR]ZyM�PRZ\�G]LHFND�MHVW�XZDUXQNRZDQ\�ZLHORPD�F]\QQLNDPL��3U]HGH�ZV]\VWNLP�]DOHĪ\�RG�
IXQNFMRQRZDQLD� RĞURGNRZHJR� XNáDGX� QHUZRZHJR�� EXGRZ\� QDU]ąGyZ� PRZ\�� VáXFKX� RUD]� ĞURGRZLVND�� 
Z�NWyU\P�G]LHFNR�VLĊ�Z\FKRZXMH� 
Ä1DMOHSV]\�L�MHG\Q\�RNUHV�Z\NV]WDáFHQLD�]GROQRĞFL�PRZ\��WR�SLHUZV]H�WU]\�ODWD��-HVW�WR�EH]Z]JOĊGQ\�ZD�
UXQHN�SUDZLGáRZHJR�UR]ZRMX´��+HOOEUXJJH��YRQ�:LPSIIHQ�� 
.DĪGH�G]LHFNR�SU]HFKRG]L�WH�VDPH�ID]\�UR]ZRMX��6WDáD�MHVW�UyZQLHĪ�NROHMQRĞü�W\FK�ID]��-HG\QLH�WHPSR�UR]�
ZRMX�MHVW�]UyĪQLFRZDQH�L�]DOHĪ\�RG�GRMU]DáRĞFL�L�JRWRZRĞFL�XNáDGX�QHUZRZHJR��-HĪHOL�SRVLDGDQH�X�QRZR�
URGND�RGUXFK\�IL]MRORJLF]QH�L�IXQNFMH�UR]ZLMDMąFH�VLĊ�G]LĊNL�QLP�Vą�SUDZLGáRZH��WR�SUDZLGáRZD�VW\PXOD�
FMD�RWRF]HQLD�MHVW�ZyZF]DV�MHG\QLH�X]XSHáQLHQLHP� 
'OD�SUDZLGáRZHJR�UR]ZRMX�G]LHFND�ZDĪQH�Vą�ZV]\VWNLH�RNUHV\�MHJR�Ī\FLD��MXĪ�RG�SLHUZV]\FK�FKZLOL��JG\�
IRUPXMH� VLĊ� ÄQRZ\� F]áRZLHN´��:V]\VWNR� MHVW�ZDĪQH�� SUHG\VSR]\FMH� JHQHW\F]QH�� ]GURZLH�PDWNL�� VSRVyE�
RGĪ\ZLDQLD�� VWRVRZDQH� OHNL��XĪ\ZNL�� LWS��(��6WHFNR�SLV]H��Ä=JRGQLH�]�EDGDQLDPL�QHRQDWRORJyZ�]DZLą]�
NL �XNáDGX�QHUZRZHJR�ZLGRF]QH�Vą�MXĪ�Z����GQLX�FLąĪ\��D�IXQNFMH�RGGHFKRZH�L�IRQDF\MQH�NV]WDáWXMą�VLĊ�GR�
��PLHVLąFD� Ī\FLD� SáRGRZHJR��:�RNUHVLH� SUHQDWDOQ\P� UR]ZLMDMą� SRGVWDZRZH� RUJDQ\� RGSRZLHG]LDOQH� ]D�
RGELyU�L�QDGDZDQLH�PRZ\��:\VWĊSRZDQLH�Z�W\P�F]DVLH�QLHNRU]\VWQ\FK�F]\QQLNyZ�G]LDáDMąF\FK�QD�RUJD�
QL]P�PDWNL��PRĪH� GRSURZDG]Lü� GR� SRZVWDZDQLD� UyĪQRURGQ\FK� QLHSUDZLGáRZRĞFL� ]ZLą]DQ\FK� ]�PRZą��
1DOHĪ\� SDPLĊWDü�� ĪH� LP�ZF]HĞQLHM� ]DG]LDáDMą� F]\QQLNL� V]NRGOLZH�� W\P� XV]NRG]HQLD� EĊGą�ZLĊNV]H�� 7DN�
ZLĊF� SURILODNW\ND� QDVWDZLRQD� QD� ]DSRELHJDQLH� LP�� WR� GEDáRĞü� R� VWZRU]HQLH� RSW\PDOQ\FK� ZDUXQNyZ� 
Z�RNUHVLH�FLąĪ\��SRF]ąZV]\�RG�SLHUZV]\FK�MHM�W\JRGQL´��6WHFNR�������V������ 
6]F]HJyOQą� XZDJĊ� QDOHĪ\� ]ZUyFLü� QD� RNUHV� SLHUZV]HJR� WU\PHVWUX�� 6NXWNLHP� ]DNDĪHQLD� WRNVRSOD]PR]ą��
ZLUXVHP� UyĪ\F]NL�� F\WRPHJDORZLUXVHP��ZLUXVHP�RSU\V]F]NL� OXE� LQQ\PL� F]\QQLNDPL� FKRURERWZyUF]\PL�
�QS�� NUĊWNLHP� NLá\�� PRJą� E\ü� XV]NRG]HQLD� VáXFKX�� .UZDZLHQLD� Z� RNUHVLH� FLąĪ\�� SRGWU]\PDQLH� FLąĪ\�
�IDUPDNRORJLF]QH�OXE�FKLUXUJLF]QH���ZLHORSáRGRZRĞü�FLąĪ\�OXE�SU]HGZF]HVQH�MHM�UR]ZLą]DQLH�SU]H]�FHVDU�
VNLH�FLĊFLH��PDáD�OLF]ED�SXQNWyZ�Z�VNDOL�$SJDU�L�SRE\W�G]LHFND�Z�LQNXEDWRU]H�WR�NROHMQH�SU]\F]\Q\�]DEX�
U]HĔ� UR]ZRMX� PRZ\�� =DJURĪHQLHP� PRJą� E\ü� UyZQLHĪ� FKRURE\� PDWNL�� WDNLH� MDN�� VFKRU]HQLD� VHUFRZR-
QDF]\QLRZH��QDGFLĞQLHQLH�WĊWQLF]H��FXNU]\FD��SU]HZOHNáH�FKRURE\�QHUHN��SáXF�F]\�WHĪ�VFKRU]HQLD�QHXUROR�
JLF]QH��6WHFNR�������V���-��� 
1LH�EH]�]QDF]HQLD�PDMą�WHĪ�SU]\MPRZDQH�SU]H]�PDWNĊ�OHNL�L�XĪ\ZNL��NWyUH�PRJą�QLHNRU]\VWQLH�G]LDáDMą�QD�
SáyG� 
· OHNL�RWRWRNV\F]QH��XV]NDG]DMąFH�VáXFK���QHRPHF\QD��VWUHSWRPHF\QD��NDQDP\F\QD��JHQWRP\F\QD�LWS���

-WHWUDF\NOLQD��ĪyáWH��VáDEH�V]NOLZR�L�MHJR�XE\WNL�� 
· ĞURGNL� ]QLHF]XODMąFH� L� SU]HFLZEyORZH�SRGDZDQH�PDWFH� �X�G]LHFND�Z\ZRáXMą� ]DEXU]HQLD�RGG\FKD�

QLD�� 
· QDUNRW\NL� 
· DONRKRO�L�QLNRW\QD��&]DMNRZVND�ZZZ�EDE\ERRP�SO������������U��� 
-HGQ\P�]�JáyZQ\FK�ZDUXQNyZ�GHF\GXMąF\P�R�UR]ZRMX�PRZ\�MHVW�SUDZLGáRZ\�VáXFK��6áXFK�NV]WDáWXMH�VLĊ�
EDUG]R�ZF]HĞQLH��Z�RNUHVLH�SUHQDWDOQ\P���3RSU]H]�VáXFK�G]LHFNR�RGELHUD�FKDUDNWHU\VW\F]QH�FHFK\�GĨZLĊ�
NX�QD�GURG]H�SR]DDNXVW\F]QHM��PHORGLĊ��DNFHQW��U\WP�L�QDWĊĪHQLH�GĨZLĊNyZ���:�WHQ�VSRVyE�SU]\VZDMD�VR�
ELH�FHFK\�SUR]RG\F]QH�PRZ\� 
1LH�EH]�]QDF]HQLD�PD�WHĪ�VSRVyE�NDUPLHQLD�QRZRURGNyZ�L�QLHPRZOąW�GOD�UR]ZRMX�DSDUDWX�DUW\NXODF\MQH�
JR�RUD]�SUDZLGáRZHJR�UR]ZRMX�PRZ\��$�MHVW�WR�VSRZRGRZDQH�W\P��ĪH�WH�VDPH�PLĊĞQLH�Vą�RGSRZLHG]LDOQH�
L�]D�MHG]HQLH�L�]D�PRZĊ��1DXNRZF\�L�QHDQDWRORG]\�SU]HNRQXMą��ĪH�OHSV]H�MHVW�GOD�UR]ZRMX�PRZ\�NDUPLH�
QLH�QDWXUDOQH�SLHUVLą��*G\�G]LHFNR�VVLH��UXFK\�MĊ]\ND�L�ĪXFKZ\�Vą�WDNLH�VDPH�MDN�Z�WUDNFLH�DUW\NXODFML��3R�
NDUP� ]� SLHUVL� MHVW� Z\GRE\ZDQ\� L� SU]HVXZDQ\� ]D� SRPRFą� UXFKyZ� VVąF\FK� L� ĪXMąF\FK�� 3U]\� NDUPLHQLX�
V]WXF]Q\P��MĊ]\N�MHVW�SáDVNL��QLH�SUDFXMH�MHJR�F]XEHN��SUDFXMH�QDWRPLDVW�ĪXFKZD��NWyUD�Z\FLVND�POHNR�]H�
VPRF]ND��3U]\�NDUPLHQLX�QDWXUDOQ\P�UyZQLHĪ� WRU�RGG\FKDQLD� MHVW�SUDZLGáRZ\��SU]\�V]WXF]Q\P�G]LHFNR�
RGG\FKD�SU]H]�QRV��8�G]LHFL�NDUPLRQ\FK�V]WXF]QLH�MĊ]\N�MHVW�EDUG]LHM�ZLRWNL��SáDVNR�XáRĪRQ\�ZLRWNLH�Vą�
UyZQLHĪ�ZDUJL��6WHFNR�������V����� 
6WDUV]H�QLHPRZOĊ��NWyUH�SRWUDIL�MXĪ�JU\Ĩü��SRZLQQR�MXĪ�MHĞü�SRNDUP�PQLHM�UR]GUREQLRQ\��']LHFNR�XF]ąF�
VLĊ�JU\]LHQLD�L�ĪXFLD��üZLF]\�VRELH�PLĊĞQLH�RGSRZLHG]LDOQH�]D�DUW\NXODFMĊ��6WHFNR�������V������ 
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2SUyF]�F]\QQLNyZ�ZHZQĊWU]Q\FK�QD�UR]ZyM�PRZ\��WM��REFLąĪHQLH�JHQHW\F]QH�F]\�RNUHV�SUHQDWDOQ\�L�SRVW�
QDWDOQ\�� EDUG]R� GXĪą� UROĊ� RGJU\ZDMą� F]\QQLNL� ]HZQĊWU]QH�� F]\OL� ĞURGRZLVNRZR�–�Z\FKRZDZF]H�� JáyZ�
Q\P�L�SRGVWDZRZ\P�ĞURGRZLVNLHP�UR]ZRMX�PRZ\�MHVW�URG]LQD��:�QLHM�UR]ZyM�PRZ\�SU]HELHJD�VSRQWD�
QLF]QLH� Z� ]ZLą]NX� ]� UyĪQ\PL� V\WXDFMDPL�� MDNLH� Z\VWĊSXMą� Z� Ī\FLX� FRG]LHQQ\P�� )UDQFXVNL� SV\FKRORJ�� 
%��3LVVDUUR�WZLHUG]L��LĪ�G]LHFNR�MXĪ�RG�SLHUZV]\FK�GQL�Ī\FLD��ZLQQR�E\ü�Z\FKRZ\ZDQH�Z�ÄNąSLHOL�VáRZ�
QHM´� SRáąF]RQHM� ]� F]\QQLNDPL� XF]XFLRZ\PL� Z\ZRáXMąF\PL� SUDJQLHQLH� NRPXQLNDFML� �.RUQDV� –� %LHOD��
�������5R]ZyM�PRZ\�X�G]LHFND��MHVW�LQWHQV\ZQ\�ZyZF]DV��JG\�MHVW�üZLF]RQ\�Z�WRNX�QDWXUDOQHM��VZRERG�
QHM� UR]PRZ\��Z�NWyUHM� SDUWQHUHP�G]LHFND� MHVW�RVRED�GRURVáD��:yZF]DV�G]LHFNR�PD�ERJDW\�]DVyE�VáyZ��
áDWZR�áąF]\�VáRZD�Z�FRUD]�GáXĪV]H�]GDQLD�R�FRUD]�EDUG]LHM�SRSUDZQHM�VWUXNWXU]H�JUDPDW\F]QHM��]�NWyU\FK�
SRSUDZQLH�NRQVWUXXMH�WUHĞFL�Z�ORJLF]QH�FDáRĞFL��.V]WDáWRZDQLH�P\ĞOHQLD�L�PRZ\�G]LHFND�Z�URG]LQLH�SU]H�
ELHJD�VDPRU]XWQLH�Z�]ZLą]NX�]�UyĪQRUDNLPL�V\WXDFMDPL�GQLD�FRG]LHQQHJR��XELHUDQLHP��UR]ELHUDQLHP��P\�
FLHP��MHG]HQLHP��]DEDZą��]DMĊFLDPL�GRPRZQLNyZ��LWS��']LHFNR�PRĪH�QD�ELHĪąFR�]DVSRNDMDü�VZRMą�FLHND�
ZRĞü�]DGDMąF�S\WDQLD�GRW\F]ąFH�RWRF]HQLD�L�X]\VNXMąF�FLHUSOLZą�RGSRZLHGĨ��7\P�VSRVREHP�Z\WZDU]D�VLĊ�
W]Z��ÄPRZD�V\WXDF\MQD´��&]\QQLNL�XF]XFLRZH�RUD]�DWUDNF\MQH�]GDU]HQLD�Z]ERJDFDMą�L�G\QDPL]XMą�PRZĊ�
��'HPHO��������-HGQDN��MDN�]DXZDĪD�*��'HPHO��QLH�NDĪGD�URG]LQD�GREU]H�SHáQL�VZRMą�UROĊ��&]ĊVWR�URG]LFH��
D�]ZáDV]F]D�G]LDGNRZLH��VDPL�SU]\F]\QLDMą�VLĊ�GR�SRZVWDZDQLD�]DEXU]RQHM�PRZ\�SU]H]�]E\WQL�OLEHUDOL]P��
D�QDZHW�QDĞODGRZDQLH�G]LHFLĊFHM�PRZ\��W]Z��VSLHV]F]DQLH��OXE�–�RGZURWQLH�–�SU]H]�QDGPLHUQ\�U\JRU\]P��
SU]HFHQLDQLH�PRĪOLZRĞFL�G]LHFND��SRSLV\ZDQLH�VLĊ�QLP��XVWDZLF]QH�Z\W\NDQLH�L�SRSUDZLDQLH�EáĊGyZ��NWy�
UH�Z�W\P�F]DVLH�PLHV]F]ą�VLĊ�Z�JUDQLFDFK�QRUP\�UR]ZRMRZHM��'HPHO�������� 
*��'HPHO�PyZL��ĪH�MHĪHOL�G]LHFNR�]E\W�GáXJR�SR]RVWDMH�MHG\QLH�Z�NUĊJX�URG]LQ\��QLH�QDZLą]XMąF�NRQWDN�
WyZ�]�V]HUV]\P�ĞURGRZLVNLHP�VSRáHF]Q\P��PRĪH�Z\NV]WDáFLü�VLĊ�PRZD�]UR]XPLDáD� W\ONR�GOD�GRPRZQL�
NyZ��5RG]LQD� SU]\]Z\F]DMRQD� GR� WDNLHM�PRZ\� ]D]Z\F]DM� QLH� ]DXZDĪD� QLF]HJR� QLHSRNRMąFHJR�� QLH� GR�
VWU]HJDMą�QDUDVWDMąF\FK�QLHSUDZLGáRZRĞFL�L�Vą�SRWHP�EDUG]R�]G]LZLHQL��JG\�Z�SU]HGV]NROX��D�F]DVHP�GR�
SLHUR�Z�V]NROH��GRZLHG]ą�VLĊ��ĪH�LFK�SRFLHFKD�PyZL�ZDGOLZLH��:HGáXJ�'HPHORZHM�SU]HGV]NROH�QLH�VWZD�
U]D� ]E\W� GRJRGQ\FK�ZDUXQNyZ�GR� LQG\ZLGXDOQHM� RSLHNL� QDG�Z\PRZą�G]LHFND� MDN� URG]LQD� �PyZLP\� WX� 
R�GREUHM� URG]LQLH�� JG]LH� SDQXMH� VSRNyM�� UyZQRZDJD�� SRV]DQRZDQLH� L� EH]� SDWRORJLL� VSRáHF]Q\FK��� JyUXMH�
QDWRPLDVW�QDG�QLą�SRG�LQQ\PL�Z]JOĊGDPL��=DOHWą�SU]HGV]NROD�MHVW�ĞZLDGRP\�SURJUDP�G]LDáDQLD��VWZDU]D�
QLH�]DPLHU]RQ\FK�V\WXDFML�GR�VáXFKDQLD�SUDZLGáRZHM�L�ERJDWHM�PRZ\��GR�]DGDZDQLD�S\WDĔ��XG]LHODQLD�RG�
SRZLHG]L��D�QDZHW�NRU\JRZDQLD�EáĊGyZ�L�ZDG��'HPHO�������� 
�0RĪHP\�SRZLHG]LHü��ĪH� W\P�WZLHUG]HQLHP�'HPHORZD�SRWZLHUG]D� WR��FR�0\VWNRZVND�PyZL�R�ZSá\ZLH�
ĞURGRZLVND�QD�PRZĊ�L�MĊ]\ND�G]LHFND��ÄUR]ZyM�PRZ\�G]LHFND�ZLąĪH�VLĊ�ĞFLĞOH�]�FDáRNV]WDáWHP�MHJR�Ī\FLD�
SV\FKLF]QHJR��MHVW��ERZLHP�MHGQ\P�]�NRPSRQHQWyZ��0RZD�Z\ZLHUD�ZSá\Z�QD�SRZVWDZDQLH�L�NV]WDáWRZD�
QLH� VLĊ� F]\QQRĞFL�XP\VáRZ\FK� �QS�� VSRVWU]HJDQLD��Z\REUDĪDQLD�� SRUyZQ\ZDQLD��ZQLRVNRZDQLD��� VWDQyZ�
HPRFMRQDOQ\FK��D�MHGQRF]HĞQLH�F]\QQRĞFL�WH�L�XF]XFLD�RGG]LDáXMą�QD�MHM�UR]ZyM���«��ĝURGRZLVNR�VSRáHF]�
QH�NV]WDáWXMH�Ī\FLH�SV\FKLF]QH�G]LHFND��RGG]LDá\ZD�QD�QLH�F]\�FKFH�F]\�QLH�FKFH��FKRüE\�QS��VSRVREHP�
Z\SRZLDGDQLD� VLĊ�� VáRZQLFWZHP�� IRUPą� GĨZLĊNRZą�� VWUXNWXUą� JUDPDW\F]Qą�Z\SRZLHG]L�� �«��.RQLHF]�
QRĞü�SRUR]XPLHZDQLD� VLĊ� ]�RWRF]HQLHP��Z\UDĪDQLD� Ī\F]HĔ��SUDJQLHĔ��SRZRGXMH�X�G]LHFND�QDĞODGRZDQLH�
SHZQ\FK�VSRVREyZ�Z\SRZLDGDQLD�VLĊ�DGHNZDWQ\FK�GR�GDQHM�V\WXDFML��0RZD��MDNR�F]\QQLN�Ī\FLD�VSRáHF]�
QHJR�UR]ZLMD�VLĊ�L�NV]WDáWXMH�Z�ZDUXQNDFK�ZVSyáG]LDáDQLD�]�RWRF]HQLHP���0\VWNRZVND�������V����-���� 

 
*��.RPHQGDFND 
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/HNFMD�RWZDUWD��ÄĝZLąWHF]QH�Z\SLHNL�–�SLHUQLF]NL´ 
:�GQLX���JUXGQLD�RGE\áD�VLĊ�OHNFMD�RWZDUWD�]�]DMĊü�NXOLQDUQ\FK��NWyUą�SU]HSURZDG]LáD�(OĪELHWD�6]SDNRZ�
VND��7HPDW�EU]PLDá�ÄĝZLąWHF]QH�Z\SLHNL�–�SLHUQLF]NL´��8F]HVWQLNDPL�]DMĊü�E\OL�XF]QLRZLH�NODV\�,,,�6]NR�
á\�3U]\VSRVDELDMąFHM�GR�3UDF\��NWyU]\�SRSU]H]�ZVSyOQH�SU]\JRWRZ\ZDQLH�FLDVWD�RUD]�SLHF]HQLH�SLHUQLF]�
NyZ�NXOW\ZRZDOL�WUDG\FMH�ĞZLąWHF]QH�� 
 
:DUV]WDW\�NXOLQDUQH�]�URG]LFDPL�Ä&LDVWD�GURĪGĪRZH-GURĪGĪRZH�VPDNRá\NL´ 
:�GQLX����JUXGQLD������U��Z�QDV]HM�V]NROH�RGE\á\�VLĊ�ZDUV]WDW\�NXOLQDUQH�]�URG]LFDPL��Z�NWyUHM�Z]LĊOL�
XG]LDá� ]DSURV]HQL� URG]LFH� XF]QLyZ� ]� NODV\� ,,� .XFKDU]� %UDQĪRZHM� 6]NRá\� ,� 6WRSQLD��:DUV]WDW\� ]RVWDá\�
SU]HSURZDG]RQH� SU]H]� 3DQLą�0LOHQĊ� 6]F]XFNą� L� 3DQLą� $JQLHV]NĊ� .R]LFNą�� 7HPDWHP�ZDUV]WDWyZ� E\á\�
�&LDVWD�GURĪG]RZH-GURĪG]RZH�VPDNRá\NL��� 
 
 6SRWNDQLH�Z�.UDLQLH�ĝZLĊWHJR�0LNRáDMD 
:�GQLX���JUXGQLD������U��VDOD�NRQIHUHQF\MQD�QDV]HJR�2ĞURGND�]DPLHQLáD�VLĊ�Z�SU]HSLĊNQą�.UDLQĊ�ĝZLĊWH�
JR�0LNRáDMD��Z�NWyUHM�JRĞFLOLĞP\�QLH]Z\Ná\FK�JRĞFL��6SRWNDQLH�0LNRáDMNRZH�XĞZLHWQLáD�REHFQRĞü�NVLĊG]D�
:LHVáDZD�2OHV]ND��SURERV]F]D�SDUDILL�ĝZ��0LNRáDMD�RUD]�:RORQWDULXV]\�3DUDILDOQHJR�=HVSRáX�&DULWDV�� 
 
2JyOQRSROVND�DNFMD�FKDU\WDW\ZQD�&DULWDV�Ä7DN��3RPDJDP´ 
:�GQLDFK���-���JUXGQLD������URNX�ZRORQWDULXV]H�3=36:�ZVSDUOL�RJyOQRSROVNą�DNFMĊ�&DULWDV�Ä7DN��3RPD�
JDP´��3U]H]�GZD�GQL�QDVL�Z\FKRZDQNRZLH�ZUD]�]�Z\FKRZDZFDPL�NZHVWRZDOL�Z�VNOHSLH�Ä/HZLDWDQ´�RUD]�
VXSHUPDUNHFLH�Ä.DXIODQG´�Z�+UXELHV]RZLH� �=ELHUDOL�Ī\ZQRĞü�L�SURGXNW\�GáXJRWHUPLQRZH��VáRG\F]H��QD�
SRMH��NWyUH�Z�IRUPLH�SDF]HN�WUDILą�GR�QDMEDUG]LHM�SRWU]HEXMąF\FK�URG]LQ�]�FDáHM�3ROVNL�� 
 
6SRWNDQLD�]�0LNRáDMHP 
0LNRáDMNL�WR�V]F]HJyOQ\�F]DV�QD�]DEDZĊ�L�SUH]HQW\� ��JUXGQLD QDMPáRGVL�XF]QLRZLH�QDV]HM�V]NRá\�VSRWNDOL�
VLĊ�0LNRáDMHP��6HUGHF]QLH�G]LĊNXMHP\ �$QLPDWRUNRP�.OXEX���3XáNX�5R]SR]QDZF]HJR�Z�+UXELHV]RZLH�
]D�SU]HPLáH�VSRWNDQLH�� 
 
:L]\WD�ĝZLĊWHJR�0LNRáDMD�Z�]HVSRáDFK�UHZDOLGDF\MQR�–�Z\FKRZDZF]\FK 
:F]HĞQLH�UDQR���JUXGQLD�XF]QLyZ�]HVSRáyZ�UHZDOLGDF\MQR�–�Z\FKRZDZF]\FK�RGZLHG]Lá�ĝZLĊW\�0LNRáDM��
5R]GDZDá�SLĊNQH�SUH]HQW\��NWyU\PL�VSUDZLá�ZLHOH�UDGRĞFL� 7D�QLHVSRG]LHZDQD�ZL]\WD�XWZLHUG]LáD�QDV]\FK�
XF]QLyZ�Z�SU]HNRQDQLX��ĪH�ZDUWR�E\ü�JU]HF]Q\P�SU]H]�FDá\�URN�� 
 
�0LNRáDMNL�Z�]HVSRáDFK��-�]DMĊFLD�RWZDUWH 
:�GQLX������������U� Z�GZyFK�]HVSRáDFK�UHZDOLGDF\MQR�–�Z\FKRZDZF]\FK RGE\á\�VLĊ�]DMĊFLD�LQWHJUD�
F\MQH�GOD� URG]LFyZ�L�QDXF]\FLHOL��PDMąFH�]DUD]HP�FKDUDNWHU�RWZDUW\��7HPDW\ND�]DMĊü��Ä0LNRáDMNL�Z�]H�
VSRáDFK´�-�UR]ZLMDQLH�SHUFHSFML�Z]URNRZHM��VáXFKRZHM �L�NRRUG\QDFML�Z]URNRZR�–�UXFKRZHM�� 
 
3LHUQLNRZH�FXGD 
���JUXGQLD������U��QDMPáRGVL�XF]QLRZLH�QDV]HM�V]NRá\�Z]LĊOL�XG]LDá� Z�ZDUV]WDWDFK�NXOLQDUQ\FK�  SRG�KD�
VáHP�Ä3LHUQLNRZH�FXGD´��:�W\P�URNX�WHPDWHP�SU]HZRGQLP�VSRWNDQLD�E\á\�SLHUQLNRZH�PLNRáDMH�� 
 
ĝZLąWHF]QH�ZDUV]WDW\�SODVW\F]QH 
1D�GZD�W\JRGQLH�SU]HG�%RĪ\P�1DURG]HQLHP��L Z QDV]\P�RĞURGNX�QDGV]HGá�F]DV�ĞZLąWHF]Q\FK�SU]\JRWR�
ZDĔ� L�GHNRUDFML��:áDĞQLH�]� WHM�RND]ML�GQLD������������U��GOD� URG]LFyZ�G]LHFL�]�]HVSRáyZ�UHZDOLGDF\MQR-
Z\FKRZDZF]\FK� RUD]� QDXF]\FLHOL� XF]ąF\FK� Z� ]HVSRáDFK� ]RVWDá\� ]RUJDQL]RZDQH� ĞZLąWHF]QH� ZDUV]WDW\�
SODVW\F]QH�SW���2]GRE\�FKRLQNRZH��� 
 
=DNRĔF]HQLH�SURMHNWX��*RWXMHP\�VLĊ�GR�SUDF\� 
:H�ZWRUHN���� JUXGQLD������ U�� ]DNRĔF]\OLĞP\�QDV]ą�SU]\JRGĊ�NXOLQDUQą� SRG�NLHUXQNLHP�SDQD�0DUFLQD�
6LNRU\� V]HID� NXFKQL� +RWHOX� $UWLV� Z� =DPRĞFLX�� 5HDOL]DFMD� SURMHNWX� Ä*RWXMHP\� VLĊ� GR� SUDF\´� WR� F\NO�
ZDUV]WDWyZ�SURZDG]RQ\FK�]�GXĪą�XZDĪQRĞFLą��Z�EDUG]R�QRZDWRUVNL�VSRVyE��]�Z\NRU]\VWDQLHP�QRZRF]H�
VQ\FK�WHFKQLN�L�SU]HSLVyZ�� 
 

:�WHOHJUDILF]Q\P�VNUyFLH 
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:\FLHF]ND�GR�.UDLQ\�ĝZLĊWHJR�0LNRáDMD�Z�%DáWRZLH 
:�GQLX������������U��NODVD�GUXJD�3'3�XF]HVWQLF]\áD�Z�Z\FLHF]FH�GR�.UDLQ\�ĝZLĊWHJR�0LNRáDMD�Z�%DáWR�
ZLH��2F]DURZDQL�PDJLF]Q\P�PLHMVFHP�REHMU]HOLĞP\�ILOP�R�ĝZLĊWDFK��'�RUD]�]ZLHG]LOLĞP\�ZLRVNĊ�JG]LH�
PLHV]ND�ĝZLĊW\�0LNRáDM�� 
 
0LNRáDMNL�Z�3DUNX�:RGQ\P 
���JUXGQLD������U��XF]QLRZLH�NODV\�,�63G3�ZUD]�]�Z\FKRZDZFą�Z\EUDOL�VLĊ�GR�3DUNX�:RGQHJR�Z�&KHá�
PLH��6NRU]\VWDOL�]H�ZV]\VWNLFK�ZRGQ\FK�DWUDNFML��ĞZLHWQLH�VLĊ�EDZLąF��3R�DNW\ZQ\P�Z\SRF]\QNX�JUXSD�
XGDáD�VLĊ�QD�RELDG�GR�XOXELRQHM�UHVWDXUDFML��7DN�VSĊG]RQH�PLNRáDMNL�RND]Dá\�VLĊ�EDUG]R�DWUDNF\MQH�L�PáR�
G]LHĪ�SODQXMH�MXĪ�NROHMQH�WHJR�W\SX�Z\MD]G\�NODVRZH� 
 
.RQIHUHQFMD�SRGVXPRZXMąFD�SURMHNW��3DWU]ąF�Z�SU]\V]áRĞü� 
:�SLąWHN����JUXGQLD������U��RGE\áR�VLĊ�XURF]\VWH�SRGVXPRZDQLH�SURMHNWX �3DWU]ąF�Z�SU]\V]áRĞü��ZVSyáIL�
QDQVRZDQHJR� SU]H]�5HJLRQDOQ\�2ĞURGHN� 3ROLW\NL� 6SRáHF]QHM�Z� /XEOLQLH� L� GRILQDQVRZDQ\� SU]H]�:RMH�
ZyG]WZR�/XEHOVNLH�]H�ĞURGNyZ�3)521� D�UHDOL]RZDQHJR�SU]H]�6WRZDU]\V]HQLH��0DP\�6LHELH� 
 
ÄĝZLĊWD�%RĪHJR�1DURG]HQLD�ZLG]LDQH�GXV]ą�G]LHFND´�-�]DMĊFLD�RWZDUWH 
:�GQLX������������U��Z�MHGQ\P�]�]HVSRáyZ�UHZDOLGDF\MQR�–�Z\FKRZDZF]\FK�626:�Z�3=36:�Z�+UX�
ELHV]RZLH�RGE\á\�VLĊ�]DMĊFLD�LQWHJUDF\MQH�GOD�URG]LFyZ�L�QDXF]\FLHOL��PDMąFH�]DUD]HP�FKDUDNWHU�RWZDUW\��
7HPDW\ND�]DMĊü��ÄĝZLĊWD�%RĪHJR�1DURG]HQLD�ZLG]LDQH�GXV]ą�G]LHFND´� 
 
0áRG]LHĪ�–�']LHFLRP�–�*ZLD]GND����� 
:�SRQLHG]LDáHN�Z�QDV]HM�V]NROH�PLDáR�PLHMVFH�Z\MąWNRZH�Z\GDU]HQLH��GR�QDMPáRGV]\FK�XF]QLyZ�QDV]HJR�
RĞURGND�]DZLWDOL�Z\MąWNRZL�JRĞFLH�8F]QLRZLH�NODV\�,�%�,�/LFHXP�2JyOQRNV]WDáFąFHJR�LP��.V��6WDQLVáDZD�
6WDV]LFD�Z�+UXELHV]RZLH� 
 
=DMĊFLD�SURILODNW\F]QH�-��1LH�KHMWXMĊ�-�UHDJXMĊ� 
���JUXGQLD������URNX�RGE\á\�VLĊ�]DMĊFLD�SURILODNW\F]QH�GOD�XF]QLyZ�]�]DNUHVX�F\EHUSU]HPRF\��KHMWX�RUD]�
PRZ\�QLHQDZLĞFL Ä1LH�KHMWXMĊ�–�UHDJXMĊ´� =DMĊFLD SU]\JRWRZDQH�]RVWDá\�Z�UDPDFK�RJyOQRSROVNLHM�NDP�
SDQLL�HGXNDF\MQHM�UHDOL]RZDQHM�SU]H]�)XQGDFMĊ�'DMHP\�']LHFLRP�6LáĊ�Z�UDPDFK�SURMHNWX�GRILQDQVRZDQH�
JR�]H�ĞURGNyZ�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQĊWU]Q\FK�L�$GPLQLVWUDFML�� 
 
,QWHJUDF\MQH�ZDUV]WDW\�DUW\VW\F]QH 
'QLD������������U� �Z\FKRZDQNL�JUXS\�9�SR�UD]�GUXJL�XF]HVWQLF]\á\�Z�F\NOLF]Q\P�VSRWNDQLX�LQWHJUDF\M�
Q\P�Z�+UXELHV]RZVNLP�'RPX�.XOWXU\�SURZDG]RQ\P�SU]H]�LQVWUXNWRU�SDQLą�-RDQQĊ�%áDV]F]DN��3RGF]DV�
VSRWNDQLD�G]LHZF]ĊWD�PLDá\�RND]MĊ�SR]QDü�UyZLHĞQLNyZ��NWyU]\�Vą�SRGRSLHF]Q\PL�2ĞURGND�.XUDWRUVNLH�
JR� 
 
:LJLOLMQH�VSRWNDQLD 
.DĪGHJR�URNX�ZVSRPLQDP\�ZLHONą�WDMHPQLFĊ�%RJD�-�&]áRZLHND��1D�QRZR�SU]HĪ\ZDP\�%RĪH�1DURG]HQLH�
-�SU]\MĞFLH�6\QD�%RĪHJR�QD�=LHPLĊ��3U]\JRWRZDQH�SU]H]�QDV]\FK�XF]QLyZ�-DVHáND�ZSURZDG]Lá\�QDV�Z�WHQ�
Z\MąWNRZ\�QDVWUyM�]EOLĪDMąF\FK�VLĊ�ĞZLąW��:VSyOQLH�SU]\SRPQLHOLĞP\�VRELH�KLVWRULĊ�QDURG]LQ�%RĪHM�']LH�
FLQ\�RUD]�]DĞSLHZDOLĞP\�NROĊG\�� 
 
:DOHQW\QNRZD�EDMNRWHUDSLD 
:\FKRZDQNRZLH�JUXS\���L���QDV]HJR�LQWHUQDWX�XF]HVWQLF]\OL�Z�]DMĊFLDFK�SURZDG]RQ\FK�PHWRGą�EDMNRWH�
UDSLL��3DQLH�SHGDJRJ�,JD�%DUDĔVND�L�.DWDU]\QD�.XOLN�]�3RUDGQL�3V\FKRORJLF]QR�-�3HGDJRJLF]QHM�Z�+UXELH�
V]RZLH�ZSURZDG]Lá\�XF]HVWQLNyZ�Z�WHPDW\NĊ�]ZLą]DQą�]�:DOHQW\QNDPL� 
� 
 
6SRWNDQLH�]�IXQNFMRQDULXV]DPL�.33�Z�+UXELHV]RZLH 
:�GQLX����OXWHJR������U��Z�QDV]HM�V]NROH�RGE\áR�VLĊ�SLHUZV]H�VSRWNDQLH�]�IXQNFMRQDULXV]DPL�.33�]�+UX�
ELHV]RZD�Z�UDPDFK�UHDOL]DFML�SURJUDPX��=DSRELHJDQLH�SU]HPRF\�SV\FKLF]QHM�L�F\EHUSU]HPRF\�Z�QLHEH]�
SLHF]Q\P�G]LVLHMV]\P�ĞZLHFLH��  
 
']LHĔ�%DEFL�L�']LDGND�Z�V]NROH 
%DEFLH� L� G]LDGNRZLH� ]DMPXMą� V]F]HJyOQH�PLHMVFH�Z� VHUFDFK�QDV]\FK�XF]QLyZ��'ODWHJR� WHĪ�']LHĔ�%DEFL� 
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L�']LDGND�Z�QDV]HM� V]NROH�REFKRG]RQ\�E\á�EDUG]R�XURF]\ĞFLH��']LHFL� ]DSURVLá\� VZRLFK�QDMEOLĪV]\FK�QD�
ZVSyOQH�ĞZLĊWRZDQLH�SRGF]DV�SU]\JRWRZDQHJR�SU]H]�VLHELH�NRQFHUWX��3UH]HQWRZDá\�WDQLHF��ĞSLHZ��UHF\WR�
ZDá\�ZLHV]H�� 
 
']LHĔ�%H]SLHF]QHJR�,QWHUQHWX����� 
']LHĔ %H]SLHF]QHJR ,QWHUQHWX ���� Z�QDV]HM�V]NROH�RGE\á VLĊ�SRG KDVáHP�Ä']LHĔ�%H]SLHF]QHJR� ,QWHUQH�
WX��']LDáDMP\�UD]HP�´� *áyZQ\P�FHOHP�'%,�MHVW�LQLFMRZDQLH�L SURSDJRZDQLH�G]LDáDĔ�QD U]HF]�EH]SLHF]�
QHJR� GRVWĊSX� G]LHFL� L PáRG]LHĪ\� GR ]DVREyZ� LQWHUQHWRZ\FK�� ]D]QDMRPLHQLH� URG]LFyZ�� QDXF]\FLHOL�
L Z\FKRZDZFyZ� ] SUREOHPDW\Ną� EH]SLHF]HĔVWZD� RQOLQH� RUD] SURPRFMD� SR]\W\ZQHJR� Z\NRU]\VW\ZDQLD�
LQWHUQHWX�� 
 
%DO�.DUQDZDáRZ\ 
:�F]ZDUWHN����OXWHJR�Z�QDV]\P�2ĞURGNX�RGE\á�VLĊ %DO�.DUQDZDáRZ\��NWyUHJR�JáyZQ\PL�ERKDWHUDPL�E\OL�
XF]QLRZLH�NODV�NRĔF]ąF\FK�Z�W\P�URNX�QDXNĊ�Z�V]NROH�SRGVWDZRZHM�L�Z�V]NROH�]DZRGRZHM�� 
 
5R]VWU]\JQLĊFLH�NRQNXUVX��5D]HP�%H]SLHF]QLH� 
:�UDPDFK�REFKRG]RQHJR�Z�V]NROH�Ä'QLD�%H]SLHF]QHJR�,QWHUQHWX´�RGE\á�VLĊ�Z�QDV]HM�V]NROH�NRQNXUV�SOD�
VW\F]Q\� SRG� KDVáHP� Ä5D]HP� EH]SLHF]QLH´�� =D� VZRMH� SUDFH� ]RVWDOL� QDJURG]HQL�Z� QDVWĊSXMąF\FK� NDWHJR�
ULDFK��V]NRáD�SRGVWDZRZD�NODV\�,�–�,9-:LNWRULD�6LDWND��:HURQLND�&KRMQDFND��V]NRáD�SRGVWDZRZD�NODV\�9�
–� 9,,,-� $PHOLD� .XG\ED�� 6WDQLVáDZ� 6PHUGHO�� 3U]HP\VáDZ� =LHOLĔVNL�� V]NRáD� SU]\VSRVDELDMąFD� GR� SUDF\��
:HURQLND� 6WDUXFK�� %UDQĪRZD� V]NRáD� ,� VWRSQLD� .DPLO� *DQF�� 3DWU\N� :RĨQLFD�� :\UyĪQLHQLH� RWU]\PD�
áD 3DXOLQD�0X]\F]XN�� 
  
*áRĞQH�F]\WDQLH�]�*DQJLHP�6áRG]LDNyZ 
&]\WDQLH�SHáQL�QLH]Z\NOH�ZDĪQą�UROĊ�Z�UR]ZRMX�G]LHFND�–�SREXG]D�Z\REUDĨQLĊ��XF]\�VDPRG]LHOQHJR�P\�
ĞOHQLD��üZLF]\�SDPLĊü�L�NRQFHQWUDFMĊ�����OXWHJR������U��RGE\áR�VLĊ�SRGVXPRZDQLH $NFML�*áRĞQHJR�&]\WD�
QLD�]�*DQJLHP�6áRG]LDNyZ��.DĪGD�NODVD�ELRUąFD�F]\QQ\�XG]LDá�Z�DNFML�RWU]\PDáD�DWUDNF\MQą�QDJURGĊ� 
 
:DUV]WDW\�.DPLVKLEDL 
'QLD������������U��  RGE\á\�VLĊ�Z�QDV]\P�RĞURGNX�  ZDUV]WDW\�.DPLVKLEDL��SW���8F]�VLĊ��SUDFXM�L�EDZ�VLĊ�� 
D� EĊG]LHV]� V]F]ĊĞOLZ\�� SURZDG]RQH� SU]H]� SDQLH��  (OL]Ċ� 5RPDĔVNą� L� %HDWĊ� 3DQDVLHZLF]� SUDFRZQLNyZ�
0LHMVNLHM�%LEOLRWHNL�3XEOLF]QHM�Z�+UXELHV]RZLH��3RGF]DV�ZDUV]WDWyZ�QDVL�XF]QLRZLH�SR]QDOL�QD�F]\P�SR�
OHJD� ��7HDWU]\N�.DPLVKLEDL��� 3UH]HQWDFMD� XND]DáD� MDN� EDUG]R�ZDĪQH� Vą�ZáDĞFLZH�SRVWDZ\� URG]LFLHOVNLH�
ZREHF�UR]ZLMDMąFHJR�VLĊ�G]LHFND�� 
 
.RQNXUV�]�RND]ML�'QLD�-Ċ]\ND�2MF]\VWHJR 
���OXWHJR������URNX�]RVWDá\�RJáRV]RQH�Z\QLNL�NRQNXUVX�SRORQLVW\F]QHJR�]RUJDQL]RZDQHJR�Z�UDPDFK�RE�
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Zwracamy się z prośbą do uczniów, rodziców i opiekunów o bieżące śledzenie treści publikowa-

nych na stronie internetowej http://pzpswhrubieszow.pl oraz kontynuowanie współpracy z nau-

czycielami poszczególnych przedmiotów szkolnych i wychowawcami klas.  
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