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Model funkcjonowania Specjalistycznych Centrow Wspierajacych Edukacje Wtaczajaca
(SCWEW) powstat na podstawie doswiadczen wynikajacych z pilotazowego wdrozenia
opracowanej w 2020 roku koncepcji teoretycznej'. Koncepcja Modelu zostata oparta
na dorobku i doswiadczeniach placowek specjalnych w zakresie realizacji wsparcia dla
przedszkoli i szk6t ogélnodostepnych w tworzeniu przestrzeni optymalnej edukacji dla
wszystkich uczniéw. Temu celowi ma stuzy¢ umiejscowienie SCWEW w placéwkach
specjalnych. Takie zatozenie umozliwia poszerzenie zadan, obecnie realizowanych przez
placowki specjalne na rzecz szkolnictwa ogélnodostepnego, o kolejne dziatania wspierajace
tworzenie Srodowiska wtaczajacego.

Model zawiera propozycje wsparcia nauczycieli i specjalistdw pracujacych z dzie¢mi/
uczniami w zréznicowanych grupach/klasach przez wysoko wykwalifikowang
i doswiadczong kadre placéwek specjalnych, w ktérych funkcjonujg zespoty SCWEW.

Dziatanie SCWEW jest czescig budowania przez samorzad terytorialny strategii
oSwiatowej na poziomie lokalnym, ktéra wptywa na poprawe jakosci Swiadczonych ustug
w obszarze edukacji. Istotne jest zatem wykorzystywanie dostepnych zasobdéw oraz
budowanie lokalnych koalicji na rzecz wsparcia dziecka i rodziny. Swiadome ksztattowanie
polityki na szczeblu regionalnym przyczynia sie do rozwoju inkluzyjnego spoteczenstwa.

W tym celu samorzad moze wykorzystac dostepng oferte wsparcia i podejmowac
wspotprace miedzysektorowg takze na szczeblu krajowym.

SCWEW stanowi jeden z instrumentéw wspomagajacych realizacje strategicznych celow
o$wiatowych na poziomie lokalnym. Zindywidualizowana oferta SCWEW wynika z diagnozy
potrzeb i jest adresowana do kadry przedszkoli i szkét ogélnodostepnych. Dziatania
SCWEW prowadza do poprawy jakosci pracy ze zréznicowang grupa/klasg i w konsekwencji
wspierajg rozwoj dzieci/uczniéw oraz przyczyniajg sie do osiggniecia sukcesu edukacyjnego.

1 Model funkcjonowania Specjalistycznych Centréw Wspierajgcych Edukacje Wtgczajgcq (SCWEW), Warszawa,
2021 zep6t projektu pod kierunkiem Agnieszki Pietryki.



2. Zréznicowane srodowisko edukacyjne jako przestrzen
dziatania SCWEW

W ciggu ostatnich trzech dekad polska edukacja ewoluowata od akcentowania
problemdéw ksztatcenia specjalnego (przeznaczonego dla 0sdb z niepetnosprawnosciami,
zagrozonych niedostosowaniem i niedostosowanych spotecznie) do myslenia o szerszej,
zréznicowanej grupie dzieci/ucznidéw ujawniajgcej réznorodne potrzeby w funkcjonowaniu
przedszkolnym, szkolnym i wymagajacych wsparcia edukacyjnego.

Zmiany te doprowadzity do zaimplementowania szeroko rozumianych poje¢
zréznicowanych (specjalnych, indywidualnych) potrzeb edukacyjnych w przedszkolach
i szkotach ogélnodostepnych.

Zroznicowana grupa réwiesnicza nie stanowi jednorodnego zespotu pod wzgledem mozliwosci
psychofizycznych. Cechuje jg dynamika, a wiec jej wyznacznikiem jest ciggta zmiana. Grupe/klase
zréznicowang tworzg wszystkie dzieci/uczniowie, ktérych trudnosci w funkcjonowaniu moga
mie¢ charakter czasowy lub by¢ symptomem powazniejszych probleméw mogacych sie dopiero
ujawnic, jesli dziecko, uczen nie otrzyma adekwatnego wsparcia.

W takim zr6znicowanym zespole sg rowniez dzieci/uczniowie nieujawniajacy zadnych
problemdéw rozwojowych i edukacyjnych oraz dzieci/uczniowie z orzeczeniami o potrzebie
ksztatcenia specjalnego czy opiniami poradni psychologiczno-pedagogicznej, okreslani
obecnie jako uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Tak duze zréznicowanie
funkcjonowania dzieci/uczniéw naktada na nauczycieli i specjalistow obowigzek
rozpoznawania i zaspokajania potrzeb rozwojowych i edukacyjnych kazdego dziecka/ucznia
oraz catej grupy/klasy zréznicowanej, bez wzgledu na to, czy dzieci/uczniowie posiadaja
formalne dokumenty uprawniajgce do otrzymania wsparcia. Odpowiedzig na koniecznosé
planowania i realizowania adekwatnego wsparcia uczniéw jest rozpoznawanie ich potrzeb
w procesie oceny funkcjonalnej. Ocena ta, zgodnie z Modelem biopsychospotecznym,
opisanym w Miedzynarodowej Klasyfikacji Funkcjonowania Niepetnosprawnosci i Zdrowia
(ICF)?, wyznacza nowe rozumienie ,niepetnosprawnosci” i ,zdrowia”. Na funkcjonowanie
osoby i jej dobrostan wptywaja czynniki biologiczne, diagnoza nozologiczna oraz czynniki
$rodowiskowe. W odréznieniu od diagnozy nozologicznej, ocena funkcjonalna ma charakter
ciggly i otwarty. Wiaze sie z poznaniem dziecka/ucznia i podejmowanymi wobec niego
dziataniami, np. terapeutycznymi. Takie ujecie oceny funkcjonalnej nalezy postrzegac jako
proces, w ktérym obserwacja dziecka/ucznia odbywa sie w trakcie aktywnosci domowych,
przedszkolnych, szkolnych, itd. Obserwujemy dziecko/ucznia w jego naturalnym srodowisku
oraz w interakcjach z réwiesnikami i osobami dorostymi. Obserwacje cechuje zmiennos¢,

2 Miedzynarodowa Klasyfikacja Funkcjonowania, Niepetnosprawnosci i Zdrowia (ICF), https://piu.org.pl/icf/
[dostep: 9.04.2024].
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tj. obszar i zakres, ktore uzaleznione sg od zmieniajgcych sie warunkéw spoteczno-
kulturowych. Nie jest to dziatanie epizodyczne, odnoszace sie do pojedynczych sfer czy
kompetenc;ji dziecka/ucznia, ale ciggte poznawanie i dostosowywanie dziatan wspierajacych
jego rozwdj do indywidualnych potrzeb.

Rozpoznanie funkcjonowania dzieci/uczniéw prowadzone w procesie oceny
funkcjonalnej bedzie podstawg do zaspokojenia ich zidentyfikowanych, indywidualnych
potrzeb, a w konsekwencji stosowania réznorodnych metod i form pracy, ktére umozliwig
efektywng realizacje procesu dydaktycznego i wychowawczego, z uwzglednieniem
potrzeb catego zespotu klasowego. Niezbedne jest zatem podejmowanie dziatan
poprawiajacych funkcjonowanie dziecka/ucznia, w odniesieniu do wynikéw oceny
funkcjonalnej, z jednoczesnym uwzglednieniem potrzeb catej grupy/klasy, ktérg rowniez
cechuja zréznicowane potrzeby. Tym samym nadrzednym celem systemu edukacyjnego
jest wspieranie potencjatu rozwojowego dziecka/ucznia i stwarzanie warunkéw do
jego aktywnego i petnego uczestnictwa w zyciu przedszkola/szkoty oraz w srodowisku
spotecznym i takie projektowanie procesu dydaktycznego, ktdry w sposob uniwersalny
odpowiada na potrzeby grupy przedszkolnej/zespotu klasowego.

Patrzenie przez pryzmat wielokierunkowego zréznicowania potrzeb edukacyjnych
i rozwojowych dzieci/uczniow wyznacza nowe kierunki dziatan. W centrum znajduje sie
dziecko/uczen, natomiast srodowisko edukacyjne, by efektywnie na nie oddziatywac,
realizuje zadania tworzace spojny system wsparcia, zaréwno bezposredniego — czyli
zogniskowanego na uczniu i jego rodzinie, jak réwniez posredniego, czyli ukierunkowanego
na wsparcie kadr przedszkoli i szkot ogélnodostepnych.

W celu zapewnienia efektywnosci i racjonalnosci wykorzystywania zasobéw
merytorycznych i rzeczowych, system powinien w sposob przejrzysty zdefiniowac zakres
dziatania poszczegélnych podmiotéw i precyzyjnie okresli¢ odbiorcdw wsparcia. Jest to
moment kluczowy dla budowania oferty adekwatnej do potrzeb odbiorcéw. Niezmiennie
widzac w centralnym miejscu dzieci/uczniéw i ich rodziny, nalezy zbudowac oferte dla
roznych podmiotow, ktére realizujg zadania bezposrednio lub posrednio adresowane do
dzieci/uczniéw i ich rodzin.

Oferta SCWEW jest skierowana do kadry przedszkoli i szkét ogélnodostepnych,
jako bezposrednich odbiorcéw zindywidualizowanego wsparcia eksperckiego, ktdre
odpowiada na ich potrzeby wynikajace z pracy z grupa/klasg zréznicowang. Objecie przez
SCWEW wsparciem nauczycieli i specjalistow poprawia funkcjonowanie dzieci/uczniow
i w konsekwencji wptywa na jakos¢ edukacji.

Osig wszystkich dziatan SCWEW realizowanych na rzecz srodowiska szkolnego s
wnioski wynikajgce z oceny funkcjonalnej rozumianej jako procesowe, wieloaspektowe,
kompleksowe podejscie do rozpoznawania potrzeb dzieci/uczniéw od najwczesniejszych
lat ich zycia. Pierwsza ocena funkcjonalna jest dokonywana na wczesnym etapie rozwoju




dziecka. Jest to kluczowy moment budowania systemu wsparcia dziecka, poniewaz okresla
profil funkcjonalny, umozliwia ustalenie aktualnego poziomu osiggnie¢ rozwojowych

oraz wyznacza najblizsze zadania rozwojowe. Ocena funkcjonalna jest kontynuowana

w kolejnych etapach rozwoju dziecka, a jej wyniki powinny wyznaczac, na podstawie
obszaréw funkcjonowania dziecka, kierunek i oferte dalszego wsparcia.

Procesowa ocena funkcjonalna wymaga wielopoziomowej wspotpracy nauczycieli,
specjalistow oraz przedstawicieli innych podmiotéw zaangazowanych w realizacje
zadan na rzecz dziecka i rodziny. Zadania te niejednokrotnie bedg realizowane w ramach
wspotpracy miedzysektorowej, ktdra umozliwi komplementarng integracje dziatan. Wnioski
z oceny funkcjonalnej s réwniez podstawg optymalnego planowania i realizacji dziatan
wspierajgcych kadre przedszkoli i szkot ogélnodostepnych przez SCWEW, ktére przyczyniajg
sie do zaspokajaniu potrzeb dzieci/uczniow.

Nadrzedne w projektowaniu przez SCWEW odpowiedniego wsparcia jest budowanie
takiej oferty, ktéra uwzglednienia w pracy z grupa/klasg zréznicowang praktyczne
wykorzystanie zasad Uniwersalnego Projektowania w Edukacji (UDL), w ktorym rezygnuje
sie z indywidualizacji nauczania na rzecz uniwersalnego prowadzenia procesu uczenia.
Koncepcja ta bazuje na biopsychospotecznym postrzeganiu funkcjonowania osoby, w tym
jej niepetnosprawnosci i zdrowia. Jest takze spdjna z koncepcjg przedstawiong w modelu
Miedzynarodowej Klasyfikacji Funkcjonowania Niepetnosprawnosci i Zdrowia — ICF.

W projektowaniu uniwersalnym zaktada sie, ze gtdwne dziatania wspierajgce edukacje
ucznidéw z r6znymi potrzebami edukacyjnymi powinny koncentrowac sie nie tyle na
zindywidualizowanej pracy z uczniem, ale na takiej organizacji Srodowiska uczenia sie i aby
proces edukacji byt dostepny dla jak najwiekszej grupy dzieci/uczniow.

Projektowanie procesu edukacji, zgodnie z zasadami UDL, uwzglednia nie tylko proces
dydaktyczny, ale rowniez $rodowisko fizyczne uczenia i umozliwia $wiadome prowadzenie
jednego procesu uczenia sie w okreslonej grupie uczniow.

W celu optymalizacji procesu edukacyjnego SCWEW prowadzi wypozyczalnie, ktéra
zapewnia dostep do specjalistycznego sprzetu, technologii asystujgcych i pomocy
dydaktycznych, prowadzi instruktaze, szkolenia z wykorzystania sprzetu dla nauczycieli
i specjalistow przedszkoli, szkot ogélnodostepnych. Zasoby wypozyczalni majg poprawiac
prace nauczycieli i specjalistow w grupie/klasie zréznicowanej i umozliwia¢ efektywng prace
zgodnie z zatozeniami UDL i w odniesieniu do wynikéw oceny funkcjonalnej. Tym samym
wypozyczalnia SCWEW stanowi jeden z elementow niwelowania réznic wynikajacych
z indywidualnych potrzeb dzieci/uczniéw i ma na celu umozliwic petne uczestnictwo
w zyciu grupy, klasy, przedszkola i szkoty.

SCWEW, skoncentrowany na kadrach przedszkoli i szkét ogolnodostepnych, zapewnia
wsparcie, ktéra podnosi jakos¢ pracy placowki ogélnodostepnej i stanowi zaplecze
zindywidualizowanego wsparcia, odpowiadajacego na biezgce potrzeby Srodowiska



szkolnego. Katalog wsparcia SCWEW skierowanego do kadry przedszkoli i szkot
ogolnodostepnych uwzglednia zaréwno kontekst dziatarn podejmowanych dtugofalowo, jak
rowniez interwencyjnie. Istotnym elementem oferty SCWEW jest takze wsparcie w procesie
oceny funkcjonalnej. Uczestnictwo zespotu SCWEW nalezy rozumie¢ jako dziatanie
prowadzone w Srodowisku szkolnym, w ktérym eksperci specjalistycznego centrum
towarzyszg nauczycielom i specjalistom w procesie prowadzenia oceny funkcjonalnej oraz
dostosowaniu metod i form pracy do potrzeb grupy/klasy, z uwzglednieniem wynikéw oceny
indywidualnych potrzeb dziecka/ucznia.

Komponentem wsparcia w tym zakresie jest podnoszenie kompetencji kadry przedszkoli
i szkot ogélnodostepnych w obszarze oceny funkcjonalnej i projektowania dziatan
edukacyjnych z uwzglednieniem jej wynikow.

Rownie istotnym elementem uczestnictwa SCWEW w procesie oceny funkcjonalnej jest
wspotpraca zewnetrzna. Kluczowym partnerem dla SCWEW w tym zakresie jest poradnia
psychologiczno-pedagogiczna, dla ktdrej eksperci specjalistycznego centrum mogg by¢
zrédtem wsparcia i informacji, np. w odniesieniu do wykorzystania sprzetu i technologii
asystujgcych w procesie zaspokajania potrzeb dziecka/ucznia.

Budowanie spdjnego systemu wsparcia powinno takze uwzglednia¢ wspotprace miedzy
SCWEW. Liderzy i eksperci majg mozliwo$¢ doskonalenia swoich kompetencji i wymiany
informacji, korzystajac z wizyt studyjnych, uczestniczac w sieciach wspotpracy, ktore
umozliwiajg dzielenie sie zasobami i doswiadczeniami poszczegdlnych SCWEW.

Waznym dziataniem SCWEW sg3 takze inicjatywy lokalne, ktére dotyczg ksztattowania
inkluzyjnego $rodowiska. Dziatania te majg wymiar Swiadomosciowy i angazujg Srodowisko
i instytucje funkcjonujgce w obszarze edukacyjnym i spotecznym.

Szereg inicjatyw spotecznych i dziatan wspierajacych, podejmowanych przez SCWEW
to jeden z elementéw tworzacych lokalne rozwigzania inkluzyjne. Ich kreatorem pozostaje
samorzad, ktory w swoich rekach skupia wiedze na temat potrzeb dzieci i ich rodzin oraz
lokalnych zasobow i mozliwosci realizowania wsparcia instytucjonalnego. SCWEW jest
jednym z instrumentoéw, ktéry umozliwi samorzagdom efektywne dziatanie w wymiarze
jednostkowym na rzecz dziecka i rodziny, oraz szerzej w obszarze budowania inkluzyjnego
Srodowiska odpowiadajgcego na potrzeby wszystkich cztonkdw spotecznosci.



3. Rola organu prowadzacego i realizacja zadan
SCWEW

Za dziatalnosc szkot, placowek, w mysl polskiego prawa oswiatowego, odpowiada
organ prowadzacy (Art. 10.1. Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oSwiatowe, tekst
jednolity: Dz. U. 2023, poz. 900).

Do zadan organu prowadzacego nalezg m.in.:

e zapewnienie warunkéw dziatania szkoty lub placowki, w tym bezpiecznych
i higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki;

e zapewnienie warunkéw umozliwiajgcych stosowanie specjalnej organizacji nauki
i metod pracy dla dzieci i mtodziezy objetych ksztatceniem specjalnym;

e wykonywanie remontdw obiektow szkolnych oraz zadan inwestycyjnych w tym
zakresie;

e wyposazenie szkoty lub placéwki w pomoce dydaktyczne i sprzet niezbedny do
petnej realizacji programéw nauczania, programéw wychowawczo-profilaktycznych,
przeprowadzania egzamindw oraz wykonywania innych zadan statutowych.

Prawo oSwiatowe, naktadajac na organy prowadzace szkoty zadania i obowigzki, w wielu
zakresach pozostawia im jednoczes$nie swobode dotyczacg sposobu ich wykonania. Decyzje
o realizacji zadan czesto zalezg od ustalenia lokalnych priorytetdw, stanu zatrudnienia kadry
w placowkach oswiatowych, liczby godzin na okreslone zajecia — np. w zakresie pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, zaje¢ dodatkowych, srodkdw na wyposazenie przedszkoli
i szkot, ich remonty, w tym prace adaptacyjne itd. Od tych decyzji zalezy jako$¢ edukacji oraz
stopien zaspokojenia zréznicowanych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych dzieci/ucznidw.
Sposob wydatkowania srodkéw przeznaczonych na cele o$wiatowe, cho¢ podlega licznym
regulacjom i kontroli publicznej, jest dla JST czescig lokalnej polityki oSwiatowej i szerzej —
polityki spotecznej. Pozyskiwanie dodatkowych srodkéw ze zrédet pozabudzetowych oraz
aktywizowanie réznych dostepnych zasobow to element polityki lokalnej, uwzgledniajgcej
uwarunkowania, potrzeby i mozliwosci mieszkancow. To w gminie i powiecie ksztattuje sie
rzeczywista jakos¢ edukacji®. Zapewnienie wysokiej jakosci edukacji to takze budowanie
systemu wspotpracy, ktdry na danym terenie przektada sie na wymierne korzysci dla
odbiorcéw, tj. szybszy dostep do adekwatnego do potrzeb wsparcia, wysoka jakos¢ ustugi,
ograniczenie kosztow. Specjalistyczne centra, scisle wspotpracujac w obszarze edukac;ji
wtaczajacej z organami prowadzgcymi i instytucjami, stowarzyszeniami dziatajgcymi na

3 B. Jachimczak, D. Podgérska-Jachnik, Edukacja wtgczajgca w perspektywie i zadaniach samorzgdu terytorial-
nego, Wydawnictwo Ut, ORE, 2023.



rzecz dziecka i rodziny majg swoj udziat w budowaniu spdjnego systemu, ktérego celem jest
stworzenie inkluzyjnego spoteczenstwa.

Metodyczne budowanie systemu wsparcia, ale takze wykorzystanie koncepcji placowki
otwartej na potrzeby kazdego dziecka/ucznia, tworzy warunki do realizacji zatozen szkoty
wtaczajacej, w ktorej uwzgledniane sg potrzeby wszystkich cztonkdw spotecznosci szkolnej
— kadry, uczniéw i rodzicow. Szkota otwarta i wtgczajgca ma wprowadzac w sposob
swiadomy wychowankéw w krag stosunkéw spotecznych i kulturowych w $rodowisku.
Wspotpraca jest zatem i srodkiem i celem dziatan wtgczajacych. SCWEW uczestniczy
w procesie ksztattowania inkluzyjnych rozwigzan na szczeblu lokalnym, realizuje swoje
zadania na rzecz przedszkoli i szk6t ogolnodostepnych w porozumieniu i we wspotpracy
z podmiotami dziatajgcymi w obszarze edukacji.

SCWEVW, jako jedno z narzedzi budowania dostepnej edukacji, moze uczestniczy¢
W rozpoznawaniu potrzeb, projektowaniu procesu wsparcia kadry przedszkoli i szkot
og6lnodostepnych. Tym samym stanowi instrument ksztattowania lokalnej polityki
oSwiatowej, majacej na celu zapewnienie warunkdw do realizacji wysokiej jakosci edukacji
dla wszystkich dzieci/uczniéw. Organ prowadzacy, korzystajac z zasobdw merytorycznych
i rzeczowych SCWEW, odpowiada na rozpoznane potrzeby przedszkoli i szkot
ogo6lnodostepnych.

Utworzenie SCWEW w powiecie lub gminie nalezy poprzedzi¢ analizg zasobow i potrzeb
srodowiska szkolnego oraz rozpoznac zasoby srodowiska lokalnego, zaréwno w sektorze
edukacji, jak rowniez w sektorach pokrewnych. Zaktadajgc SCWEW nalezy okresli¢, jakie
zasady wspotpracy pomiedzy SCWEW a réznymi interesariuszami bedg optymalne, by
zapewnic wtasciwe wsparcie dla realizacji zadan specjalistycznego centrum. Zasady
wspétpracy z interesariuszami bedg podlega¢ modyfikacji, zgodnie z potrzebami $rodowiska.
Wynikiem przeprowadzonej analizy powinna by¢ decyzja dotyczaca zasadnosci powotania
SCWEW. Specjalistyczne centrum, zgodnie z Modelem, nalezy powota¢ w przedszkolu
specjalnym, szkole specjalnej lub placowce specjalnej. Prowadzenie dziatalnosci
edukacyjnej, korzystanie z zasobow kadrowych i merytorycznych jest kluczowe do realizacji
celéw i zadan SCWEW. Organ prowadzacy niepubliczne przedszkole specjalne, niepubliczng
szkote specjalng lub niepubliczng placowke specjalng, w ktorej zostanie utworzony SCWEW,
powinien poprzedzi¢ swoje dziatania nawigzaniem wspoétpracy z jednostkg samorzadu
terytorialnego, na terenie ktérej funkcjonuje. Wspétpraca ma na celu wymiane informacji
i realizacje wspolnych inicjatyw wynikajacych z zadan SCWEW.

Jednostki samorzadu terytorialnego, osoby prawne (stowarzyszenia, fundacje) oraz
osoby fizyczne, ktére utworzg SCWEW, swoje dziatania muszg poprzedzi¢ nawigzaniem
wspotpracy z organami prowadzacymi przedszkola i szkoty ogolnodostepne. W dziataniach
promocyjnych nalezy uwzgledni¢ upowszechnienie informacji nt. SCWEW i jego oferty.
Wzajemna wymiana informacji wptynie na budowanie spdjnego systemu wsparcia, ktory



bedzie uwzgledniat r6zne zaangazowanie réznych grup interesariuszy i pozwalat na
skoordynowanie ich dziatan.

Utworzenie i funkcjonowanie SCWEW powinno uwzglednia¢ czynnosci realizowane przez
wymienione podmioty:
a. Organ Prowadzacy:

1. dokonuje rozeznania zasobow przedszkoli specjalnych/szkot specjalnych/placowek
specjalnych pod katem petnienia roli SCWEW;

2. wskazuje przedszkole specjalne/szkote specjalng/placéwke specjalng do petnienia
roli SCWEW i okresla zasady wspotpracy i monitorowania realizacji zadan SCWEW;

3. informuje organy prowadzace przedszkola i szkoty ogélnodostepne o rozpoczeciu
dziatalnosci SCWEW i mozliwosci objecia ich wsparciem;

4. dokonuje analizy stanu edukacji w powiecie, w porozumieniu z innymi organami
prowadzacymi przedszkola i szkoty ogélnodostepne;

5. akceptuje sktad zespotu SCWEW: Lidera i ekspertéw i powierza formalnie realizacje
zadan SCWEW;

6. zawiera porozumienia z organami prowadzacymi przedszkola i szkoty
ogolnodostepne z terenu innych powiatéw. Porozumienia dotyczg dziatan
wspierajacych realizowanych przez SCWEW na rzecz przedszkoli i szkot
ogolnodostepnych;

7. podejmuje wspétprace z roznymi podmiotami, miedzy innymi z poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi, placéwkami doskonalenia nauczycieli w zakresie
przygotowania diagnozy potrzeb przedszkoli i szk6t ogélnodostepnych oraz
okreslenia zasad przysztej wspétpracy;

8. podejmuje wspotprace z organizacjami i instytucjami z sektora edukacji i sektorow
pokrewnych, dziatajgcych na rzecz dziecka i rodziny;

9. otrzymuje informacje od SCWEW o planowanym wsparciu dla przedszkoli, szkot
ogolnodostepnych;

10. powiadamia organ nadzoru pedagogicznego o rozpoczeciu dziatan przez SCWEW.

b. Przedszkole specjalne/szkota specjalna/placowka specjalna wskazana do petnienia roli
SCWEW:

1. dokonuje analizy swoich zasobdw i potrzeb w kontekscie realizacji zadan SCWEW;

2. proponuje sktad zespotu SCWEW: Lidera i ekspertow;

3. przeprowadza analize danych dotyczacych stanu edukacji w powiecie
z uwzglednieniem informacji o realizowanych zadaniach i zasobach podmiotéw
dziatajacych na rzecz dziecka i rodziny;

4. przygotowuje plan funkcjonowania SCWEW, z uwzglednieniem komponentu
wsparcia przedszkoli, szkét ogélnodostepnych.



c. Przedszkole/szkota ogélnodostepna:

1.

analizuje swoje potrzeby w kontekscie realizacji edukacji wtaczajacej i wskazuje
obszary wymagajace wsparcia SCWEW;

uczestniczy w planowaniu wsparcia i akceptuje ramowy plan jego realizacji
przedstawiony przez zespot SCWEW;

informuje spotecznosé szkolng o podjeciu wspétpracy ze SCWEW,;

uczestniczy w procesie wsparcia, biezgcym monitorowaniu oraz ewaluacji
realizowanych dziatan.

d. Zespot SCWEW:

1.

prowadzi pogtebiong diagnoze procesowa potrzeb przedszkoli i szkot
ogolnodostepnych objetych wsparciem SCWEW;

dokonuje biezacej analizy swoich zasobow w kontekscie diagnozowanych potrzeb
przedszkoli i szkat ogdlnodostepnych, objetych wsparciem SCWEW;

uwzglednia wyniki procesowej diagnozy i biezgcej analizy zasobow SCWEW do
planowania i realizacji wsparcia;

opracowuje zakres i harmonogram dziatan;

dokonuje zakupu sprzetu specjalistycznego, technologii asystujgcych i pomocy
dydaktycznych;

uruchamia wypozyczalnig;

monitoruje efektywnosc realizowanego wsparcia i potrzeby kadry przedszkoli i szkét
ogolnodostepnych.




4. Organizacja SCWEW

4.1. Definicja SCWEW

Specjalistyczne Centrum Wspierajgce Edukacje Wtaczajacg (SCWEW) to specjalistyczny
zespot dziatajacy w przedszkolu specjalnym, szkole specjalnej, placéwce specjalne;
— prowadzacej dziatalnos¢ edukacyjng — oraz korzystajacy z jej zasobow kadrowych
i merytorycznych, a takze zasobow zewnetrznych, tj. innych podmiotéw. Zespét ten
wypetniajac swoje zadania, dziata zgodnie z obowigzujacymi regulacjami prawnymi.

Gtownym celem SCWEW jest podnoszenie kompetencji kadry w pracy z grupa/klasg
poprzez wsparcie nauczycieli, specjalistow, dyrektorow, kadry niepedagogicznej przedszkoli
i szkot ogdlnodostepnych w pracy z grupa/klasg zréznicowang na rzecz zapewnienia
optymalnych warunkéw rozwoju dziecka/ucznia, uwzgledniajacych jego indywidualne
potrzeby i mozliwosci.

SCWEW podejmuje dziatania w perspektywie dtugofalowej, tj. na kazdym etapie wspiera
proces ksztatcenia i zapewnia wysokg jakos¢ edukacji dla wszystkich. Podejmuje takze
inicjatywy zmierzajace do budowania spoteczenstwa inkluzyjnego.

4.2. Zadania SCWEW

Wspieranie i promowanie dziatan podejmowanych przez samorzad lokalny, w celu

=

tworzenia lokalnych rozwigzan na rzecz podnoszenia jakosci edukacji wszystkich dzieci/
uczniéw z uwzglednieniem zréznicowania ich potrzeb rozwojowych i edukacyjnych.

N

Zapewnianie wsparcia dla nauczycieli, specjalistow, dyrektordw, kadry niepedagogiczne;
przedszkoli i szkét ogélnodostepnych w zakresie podnoszenia jakosci edukacji
wszystkich dzieci/uczniéw w odniesieniu do wynikéw oceny funkcjonalne;j,

z uwzglednieniem zréznicowania ich potrzeb rozwojowych i edukacyjnych.

w

Zapewnienie sprzetu specjalistycznego i pomocy dydaktycznych, technologii
asystujacych wspierajacych prace w grupie i klasie zréznicowanej w przedszkolach
i szkotach ogélnodostepnych.

>

Prowadzenie dziatan rozwijajacych i doskonalgcych kompetencje nauczycieli,
specjalistow, dyrektorow, kadry niepedagogicznej przedszkoli i szkét ogdlnodostepnych
w zakresie wsparcia rodziny, opiekundw prawnych.

%

Budowanie kultury wspotpracy, miedzy innymi przez prowadzenie dziatan edukacyjnych,
informacyjnych w zakresie projektowania edukacji dostepnej dla kazdego dziecka/ucznia.



4.3. Zespot SCWEW - organizacja

Zespot SCWEW tworzg Lider i eksperci.

Z ramienia przedszkola/szkoty ogolnodostepnej kontakt i wspotprace z zespotem SCWEW
na rzecz zapewnienia optymalnych warunkow dla dzieci i uczniow, realizuje pedagog
specjalny*. Wspotpraca SCWEW z przedszkolem/szkotg ogdlnodostepng jest ukierunkowana
na zapewnienie wsparcia kadrze pedagogicznej i niepedagogiczne;.

Zadania i kompetencje Zespotu SCWEW:

Zadania zespotu SCWEW wynikaja z gtéwnego celu funkcjonowania SCWEW, t;j.
wsparcia nauczycieli, specjalistow, dyrektoréw, kadry niepedagogicznej przedszkoli
i szkot ogolnodostepnych, w pracy z grupa/klasa zréznicowang, przez doskonalenie ich
kompetencji. Podjecie sie zadan SCWEW przez Lidera i ekspertéw wigze sie z przeniesieniem
akcentu z dotychczasowych dziatan skierowanych bezposrednio do dzieci/uczniéw na
rzecz wsparcia kadry. W tym celu niezbedne jest doskonalenie kompetencji Zespotu
SCWEW w pracy z dorostymi, ktére umozliwi efektywne realizowanie zadan adresowanych
do nauczycieli i specjalistow z przedszkoli i szkét ogdlnodostepnych.

Osoby petnigce funkcje Lidera i ekspertéow SCWEW powinny posiadac¢ wiedze
i umiejetnosci w zakresie: ksztatcenia specjalnego, organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, pracy z grupa/klasg zréznicowang, dostosowania procesu edukacyjnego do
indywidualnych potrzeb i mozliwosci dzieci/uczniéw, zgodnie z zasadami projektowania
uniwersalnego, wykorzystania sprzetu, technologii asystujacych i pomocy dydaktycznych,
wspomagajacych funkcjonowanie dzieci/ucznidw.

Do kompetencji niezbednych w pracy Lidera i ekspertow zaliczy¢ trzeba: przywodztwo,
komunikatywnos$¢, umiejetne zarzgdzanie zasobami ludzkimi, wspétprace, innowacyjnosé,
kreatywno$¢, korzystanie z nowoczesnych technologii.

4.3.1. Zadania Lidera

Funkcje Lidera formalnie powierza organ prowadzacy. Lider koordynuje realizacje zadan
i kieruje pracg zespotu SCWEW.
Do zadan Lidera nalezy:
1. wspotpraca z organem prowadzacym w zakresie prowadzonej lokalnej polityki oswiatowe;j;
2. wspotpraca z organem prowadzacym w zakresie mapowania potrzeb i zasobow
placéwek edukacyjnych w powiecie;

4 Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 lipca 2022 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie zasad
organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i pla-
cowkach, par. 24 a pkt 5.



3. wspotpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego, instytucjami i organizacjami
pozarzagdowymi dziatajgcymi na rzecz dziecka i rodziny;

4. wspotpraca z dyrektorem przedszkola specjalnego/szkoty specjalnej/placéwki specjalnej
w zakresie dziatan realizowanych przez SCWEW oraz rozpoznawania i planowania
wzajemnych dziatan prorozwojowych;

5. wspotpraca z partnerami i podmiotami z obszaru o$wiaty i szkolnictwa wyzszego na
rzecz optymalnego rozpoznania potrzeb, planowania, organizowania i realizowania
wsparcia przedszkoli i szkot ogélnodostepnych;

6. koordynowanie pracy Zespotu SCWEW, w tym wspotpraca z przedszkolami i szkotami
ogolnodostepnymi oraz promowanie dziatan na rzecz inkluzji w srodowisku lokalnym;

7. zapewnienie odpowiednich warunkow do realizacji wsparcia kadry przedszkoli i szkot
ogolnodostepnych poprzez budowanie klimatu wspotpracy i dzielenia sie wiedza,
umiejetnosciami, doswiadczeniem miedzy przedszkolem/szkota/placéwkg specjalng
a przedszkolami i szkotami og6lnodostepnymi;

8. merytoryczny dobor 0sdb do realizacji zadan SCWEW,;

9. autoewaluacja dziatan realizowanych przez SCWEW stuzgca do oceny i podnoszenia
jakosci realizowanych zadar;

10. wspotpraca z innymi SCWEW;

11. upowszechnianie informacji w Srodowisku na temat dziatalnosci SCWEW;

12. wymiana doswiadczen, nawigzywanie wspétpracy, pogtebianie wiedzy w zakresie inkluzji;

13. organizacja wydarzen edukacyjnych, np. konferencji, warsztatéw, sesji naukowych;

14. dziatania informacyjne i promocyjne z zakresu edukacji wysokiej jakosci dla wszystkich;

15. monitorowanie przestrzegania przepiséw dotyczacych ochrony danych osobowych;

16. wspoétpraca z Centrum Koordynujgcym (CK) w zakresie zadan realizowanych przez SCWEW;

17. podnoszenie kompetencji zawodowych, udziat w szkoleniach, konferencjach, sieciach
wspotpracy, w tym organizowanych przez Centrum Koordynujace.

Wymagania dla Lidera SCWEW:

e conajmniej 5 lat doSwiadczenia w obszarze organizacji i zarzadzania o$wiatg;

e dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem we wsparciu nauczycieli, specjalistéw w obszarze
ksztatcenia specjalnego, pracy z grupa/klasg zréznicowang;

e zatrudnienie w przedszkolu specjalnym, szkole specjalnej lub placdwce specjalnej,
w ktdrej powstaje SCWEW.

4.3.2. Zadania ekspertow SCWEW
Do zadan ekspertow SCWEW nalezy:

1. wspotpraca w Zespole SCWEW na rzecz organizacji i realizacji wsparcia kadry
pedagogicznej i niepedagogicznej przedszkoli i szk6t ogélnodostepnych;



dzielenie sie wiedzg, umiejetnosciami z kadrg pedagogiczng i niepedagogiczng

przedszkoli i szkot ogélnodostepnych w zakresie pracy z grupa/klasg zréznicowang,

z uwzglednieniem aktualnych kierunkdw rozwoju przedszkola/szkoty ogélnodostepne;j;

wspieranie nauczycieli, specjalistow przedszkoli i szkdt ogélnodostepnych,

w przeprowadzaniu procesu oceny funkcjonalne;j;

wspieranie nauczycieli, specjalistow w dziataniach postdiagnostycznych,

w szczegdlnosci w:

planowaniu i organizacji procesu ksztatcenia i wychowania w optymalnym doborze
adekwatnych metod i form pracy z dzie¢mi/uczniami w grupie/klasie zréznicowane;
oraz ich rodzicami, opiekunami prawnymi;

przygotowaniu programoéw, adaptacji materiatow, doboru i obstugi specjalistycznego
sprzetu, technologii asystujacych oraz wykorzystaniu pomocy dydaktycznych
uwzgledniajacych potrzeby grupy/klasy zréznicowanej, zgodnie z zasadami
uniwersalnego projektowania (UDL);

demonstrowaniu technik i metod pracy, ktére uwzgledniajg potrzeby grupy/klasy
zroznicowanej;

przygotowywaniu i upowszechnianiu materiatdw merytorycznych dla nauczycieli,
specjalistow z obszaru pracy z grupa/klasg zréznicowang;

upowszechnianiu przyktadow dobrych praktyk, dziatan innowacyjnych, rozwigzan
organizacyjnych, metodycznych w zakresie pracy z grupa/klasg zréznicowang, m.in.
w ramach sieci wspotpracy i samoksztatcenia.

organizowanie i prowadzenie réznych form wsparcia, w szczegélnosci:

konsultacji eksperckich dla dyrektorow, nauczycieli, specjalistow, kadry
niepedagogicznej przedszkoli i szk6t ogélnodostepnych z uwzglednieniem doboru
sprzetu i instruktazuy;

konsultacji eksperckich dla rodzicéw, opiekunéw prawnych i dorostych uczniow za
posrednictwem szkoty z uwzglednieniem doboru sprzetu i instruktazy;
konferencji;

szkolen specjalistycznych;

superwizji szkolnej;

zajec/lekcji otwartych, w tym zajec/lekcji modelowych;

sieci wspotpracy i samoksztatcenia.

zorganizowanie i prowadzenie wypozyczalni sprzetu specjalistycznego, technologii

asystujacych, pomocy dydaktycznych, wspomagajgcych prace nauczycieli i specjalistow

w przedszkolu, szkole ogolnodostepnej — w grupie/klasie zréznicowanej biorgc pod

uwage zasady UDL i wyniki oceny funkcjonalnej;



7. prowadzenie dziatalnosci informacyjnej i promocyjnej na rzecz kadry przedszkoli, szkot
ogolnodostepnych, majacej na celu budowanie inkluzyjnego $rodowiska otwartego na
zréznicowane potrzeby dzieci, uczniéw, dorostych, w szczegélnosci przez:

e przygotowanie materiatow zawierajgcych przyktady dobrych praktyk, dziatan
innowacyjnych, rozwigzan organizacyjnych, metodycznych;

e informowanie o dziataniach na stronie internetowej, portalach spotecznosciach, za
posrednictwem korespondencji mailowe;.

Wymagania dla ekspertow SCWEW:

e co najmniej 3 lata doSwiadczenia w dzieleniu sie wiedza, doSwiadczeniem we wsparciu
nauczycieli, specjalistow w obszarze ksztatcenia specjalnego, pracy z grupa/klasa
zréznicowang;

e zatrudnienie w przedszkolu specjalnym, szkole specjalnej lub placdwce specjalnej,

w ktdrej powstaje SCWEW.

4.3.3. Rola pedagoga specjalnego w zakresie wspotpracy Zespotu
SCWEW z przedszkolem/szkota ogélnodostepna

Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017
roku w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogiczne;
w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach® z dniem 1 wrzesnia 2022 roku
w przedszkolach/szkotach ogdlnodostepnych zadania opisane w ww. dokumencie z zakresu
pomocy psychologiczno-pedagogicznej realizuje pedagog specjalny. Jego obecnos¢
w srodowisku szkolnym ma istotne znaczenie w budowaniu wsparcia dziecka/ucznia,
zgodnie z koncepcjg edukacji wtaczajacej. Kluczowa w realizacji efektywnego wsparcia
uczniéw jest wspdtpraca podejmowana z roznymi podmiotami w srodowisku edukacyjnym.
Pedagog specjalny w ogélnodostepnych placéwkach buduje fundamenty dla podnoszenia
jakosci edukacji wtaczajacej, a zatem dla realnego i aktywnego wtaczenia kazdego dziecka/
ucznia w system edukacyjny. Pracuje zaréwno bezposrednio z dzieckiem/uczniem, jak
rowniez wspotpracuje z nauczycielami w obszarze oddziatywan specjalistycznych oraz
budowania inkluzji (Swiadomosci spotecznej). W kontekscie roli i zadan pedagoga specjalnego
wskazanych w rozporzadzeniu, zasadne jest petnienie przez niego funkcji koordynatora,
ktéry bezposrednio wspotpracuje ze SCWEW na rzecz wsparcia nauczycieli i specjalistow,
adekwatnie do zdiagnozowanych potrzeb.

5 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia g sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania
pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach.



4.4. Opis form wsparcia

SCWEW wspiera przedszkola/szkoty ogélnodostepne w wymiarze merytorycznym
i rzeczowym. Zadania te sg realizowane przez dziatania o charakterze bezposrednim
i stanowig sp6jng oferte form wsparcia, ktérych dobér wynika ze zdiagnozowanych potrzeb
przedszkoli i szk6t ogélnodostepnych. Realizacja specjalistycznego wsparcia wymaga
okreslenia metod i form wsparcia, ktére zostaty zweryfikowane w trakcie pilotazu. Dziatania
wspierajace przedszkola i szkoty ogolnodostepne s3 realizowane przez:
a. konsultacje eksperckie dla dyrektoréw, nauczycieli, specjalistow, kadry
niepedagogicznej przedszkoli, szkét ogdlnodostepnych, rodzicéw/opiekunéw prawnych
(z uwzglednieniem doboru sprzetu i instruktazu);
konferencje;
szkolenia specjalistyczne;
superwizje szkolng;
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zajecia/lekcje otwarte, w tym m.in. zajecia/lekcje modelowe z wykorzystaniem sprzetu
specjalistycznego i technologii asystujacych;
f. sieci wspétpracy i samoksztatcenia.

Konsultacja ekspercka to uzyskanie opinii, porady eksperta w zakresie objetym
wsparciem oferowanym przez SCWEW. Konsultacja to takze udzielenie odpowiedzi
na pytanie, rozstrzygniecie watpliwosci, znalezienie rozwigzan danego postepowania,
wskazanie zasobdw, np. zrodet, publikacji, innych materiatdw merytorycznych. Konsultacja
ekspercka moze mie¢ charakter indywidualny lub grupowy i odbywac sie w trakcie spotkania
(stacjonarnie lub online), rozmowy telefonicznej, w formie korespondencji mailowej. Temat,
zakres konsultacji wynika z aktualnych potrzeb, zgodnie z ofertg wsparcia SCWEW.
Konsultacja oferowana przez SCWEW uwzglednia zaréwno efektywng prace z dzieckiem/
uczniem podczas zajec, lekcji, jak rowniez wsparcie w zakresie zapewnienia petnego
funkcjonowania w grupie/klasie zré6znicowane;.
Konsultacje eksperckie dla kadry przedszkoli, szkot ogélnodostepnych maja
charakter bezposredniego wsparcia pracownikéw przedszkoli, szkét ogolnodostepnych
w biezacej pracy z grupa/klasg zréznicowang. Zakres konsultacji moze dotyczy¢ m.in.:
e metod i strategii w pracy z dzie¢mi/uczniami ze zré6znicowanymi potrzebami
rozwojowymi i edukacyjnymi,
e pomocy w opracowywaniu i dostosowywaniu programéw wychowania przedszkolnego
oraz nauczania, z uwzglednieniem potrzeb grupy/klasy zréznicowane;,
e wykorzystania sprzetu specjalistycznego, technologii asystujacych, pomocy
dydaktycznych, materiatéw edukacyjnych i innych w toku zajec, lekcji, w odniesieniu



do wynikéw dokonywanej w przedszkolu, szkole ogdlnodostepnej oceny funkcjonalnej
dziecka/ucznia,

e opracowywania indywidualnych programoéw dla dzieci/uczniéw ze zr6znicowanymi
potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi, terapeutycznych, rewalidacyjnych,
edukacyjno-terapeutycznych,

e dostosowywania wymagan edukacyjnych oraz metod oceniania,

e wspotpracy z rodzicami, opiekunami prawnymi dzieci/uczniéw ze zréznicowanymi
potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi,

e wspotpracy z instytucjami dziatajgcymi na rzecz dziecka i rodziny.

Konsultacje eksperckie dla rodzicow, opiekunéw prawnych to forma wsparcia
w zakresie wiedzy na temat rozwoju i funkcjonowania dziecka/ucznia, jego zdolnosci,
predyspozycji, problemow i trudnosci oraz sposobéw radzenia sobie z nimi. Konsultacje
moga dotyczy¢ metod postepowania z dzieckiem/uczniem, a takze petnic role wsparcia
psychologicznego i emocjonalnego.

Szczegdlnym rodzajem konsultacji eksperckich i elementem wsparcia rzeczowego
oferowanego przez SCWEW jest instruktaz, ktéry polega na udzielaniu instrukcji lub wskazéwek
w zakresie wykorzystania i obstugi specjalistycznego sprzetu, technologii asystujacych i pomocy
dydaktycznych w pracy z dzie¢mi/uczniami ze zr6znicowanymi potrzebami rozwojowymi
i edukacyjnymi. Instruktaz ma na celu zademonstrowanie mozliwosci technicznych i zasad
prawidtowego korzystanie ze sprzetu specjalistycznego, technologii asystujgcych i pomocy
dydaktycznych przez kadre przedszkoli, szkét ogdlnodostepnych, jak rowniez dzieci/ucznidw,
petnoletnich uczniéw, rodzicéw, opiekunéw prawnych. Konsultacje eksperckie w formie
instruktazu dla dzieci, uczniéw, petnoletnich uczniéw, rodzicdw, opiekunéw prawnych sg
realizowane za posrednictwem przedszkola, szkoty ogélnodostepne;j.

Kolejng formg wsparcia realizowang przez SCWEW s konferencje organizowane przy
wspotpracy z JST, Srodowiskiem naukowym, w tym uczelniami, interesariuszami, np.
placéwka doskonalenia nauczycieli, bibliotekg pedagogiczng, poradnig psychologiczno-
pedagogiczng, instytucjami dziatajgcymi na rzecz dziecka i rodziny, organizacjami
pozarzagdowymi, srodowiskiem lokalnym. Konferencje stuzg dzieleniu sie wiedza,
upowszechnianiu informacji na temat kierunkdw i tendencji w edukacji, aktualnie
prowadzonych analiz, badan naukowych w obszarze nauk humanistycznych i spotecznych.

Konferencje adresowane sg do nauczycieli, specjalistow, kadry niepedagogicznej
przedszkoli, szkét, placowek specjalnych i ogélnodostepnych, rodzicdw, opiekunéw
prawnych dzieci/uczniéw oraz instytucji i organizacji dziatajgcych na rzecz dziecka i rodziny
w regionie.



Szkolenia specjalistyczne organizowane przez SCWEW sg odpowiedzig na potrzeby
wsparcia kadry pedagogicznej, zgtaszane przez organ prowadzacy, przedszkola i szkoty
ogoélnodostepne.

Szkolenia dotyczg w szczegdlnosci:

wsparcia w zakresie dokonywania oceny funkcjonalnej i planowania na tej podstawie

dziatan wspierajacych;

e wsparcia w zakresie projektowania dziatan uwzgledniajgcych indywidualne potrzeby
dzieci/uczniéw oraz potrzeby grupy/klasy zréznicowane;j;

e wykorzystania Uniwersalnego Projektowania w Edukacji (UDL) do organizacji lekcji;

e doboru metod, form pracy, organizacji procesu ksztatcenia i dostosowywania
w zakresie m.in.: materiatow i pomocy dydaktycznych, przestrzeni architektonicznej,
komunikacji i wykorzystywania nowoczesnych technologii informacyjno-
komunikacyjnych (TIK), technologii asystujacych i sprzetu specjalistycznego w pracy
z grupa/klasg zréznicowang;

e doskonalenia wspoétpracy z rodzicami, opiekunami prawnymi.

Superwizja szkolna to forma wsparcia, ktorej celem jest pogtebienie refleksji nauczycieli
i specjalistow nad wtasng pracg przez wymiane doswiadczen, ktére wzbogacajg ich
warsztat pracy. Odbiorcg superwizji szkolnej moze by¢ nauczyciel, specjalista lub grupa
nauczycieli, specjalistow. W odpowiedzi na rozpoznane potrzeby superwizja szkolna moze
mie¢ charakter jednorazowego spotkania lub moze by¢ prowadzona cyklicznie.
Superwizja szkolna sprzyja rozwojowi zawodowemu, ktéry dokonuje sie poprzez
budowanie partnerskich relacji, uczenie sie od siebie. Jest oparta na wzajemnym zaufaniu.
Ekspert SCWEW, prowadzacy superwizje szkolng, towarzyszy nauczycielom
i specjalistom, dzieli sie z nimi dosSwiadczeniami. Wykorzystujac superwizje szkolna,
tworzone sg nowe ramy do dyskusji, dzielenia sie wiedzg, umiejetnosciami, wymiany
doswiadczen, wyznaczania nowych celow, wspoélnego radzenia sobie z wyzwaniami
i refleksji nad tym, jak uczymy i wychowujemy. W superwizji szkolnej konieczne sa:
e gotowosC superwizowanego do uczestniczenia w tej formie wsparcia;
e zapewnienie superwizowanemu poczucia bezpieczenstwa;
e wzajemne zaufanie.

Lekcje, zajecia otwarte, (w tym m.in. lekcje, zajecia modelowe)

Istotg prowadzenia zajec, lekcji otwartych, realizowanych jako forma wsparcia dla
nauczycieli i specjalistdw przedszkola, szkoty ogélnodostepnej jest zaprezentowanie
sposobow pracy z grupa/klasg zréznicowang, odpowiednio do wynikéw oceny funkcjonalnej
dzieci/uczniow ze szczeg6lnym uwzglednieniem zasad UDL.

Wyréznia sie nastepujace kryteria prowadzenia zaje¢, lekcji otwartych:




1. miejsce prowadzenia:

a. przedszkole, szkota ogélnodostepna, objeta wsparciem SCWEW,;

b. przedszkole specjalne/szkota specjalna/placéwka specjalna, w ktérej dziata SCWEW;
3. organizacja formy nauczania:

a. zajecia, lekcje (zgodnie z realizowanym programem nauczania);

b. zajecia specjalistyczne, rewalidacyjne, Swietlicowe, inne;
3. osoba prowadzaca:

a. nauczyciel/ka, specjalista/ka z przedszkola, szkoty ogélnodostepne;j;

b. nauczyciel/ka, specjalista/ka z przedszkola specjalnego/szkoty specjalnej/placowki

specjalnej;
c. ekspert/ka SCWEW.

W trakcie lekgji, zajec otwartych ktadzie sie nacisk na zaprezentowanie sposobdw pracy
z grupa/klasg zréznicowang i prowadzenie procesu dydaktycznego, w ktorym uwzglednione
sg potrzeby i mozliwosci wszystkich dzieci/uczniow, z zastosowaniem zasad uniwersalnego
projektowania (UDL), ktére uwzgledniajg zréznicowanie: sposobow przekazu informagji
w czasie zajec¢ dydaktycznych, form ekspresji, technik prezentowania wiedzy i kompetencji,
sposobéw sprawdzania wiedzy i oceniania, form zaangazowania i motywowania dzieci/
uczniéw do pracy.

Rodzajem zajec, lekcji otwartych sg zajecia, lekcje modelowe, w trakcie ktdrych
prezentowane s3 rozwigzania wzorcowe w odniesieniu do organizacji zaje¢, lekcji zgodnie
z zatozeniami UDL, racjonalnymi dostosowaniami w odniesieniu do wynikdw oceny
funkcjonalnej i prezentacja pracy nauczycieli w modelu co-teachingu.

Zastosowane metody, formy i techniki, w tym wykorzystanie sprzetu specjalistycznego,
technologii asystujacych i pomocy dydaktycznych, sposoby sprawdzania i oceniania
wiedzy, umiejetnosci dzieci/ucznidw, a takze oddziatywania wychowawcze sg mozliwe
do bezposredniego przeniesienia na prace nauczyciela lub specjalisty uczestniczgcych
w zajeciach, lekcjach modelowych.

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla dyrektoréw, nauczycieli i specjalistéw
przedszkoli, szkét, placowek oraz przedstawicieli sSrodowiska oSwiatowego. Majg one na celu
wymiane doswiadczen, pozyskiwanie informacji, dzielenie sie zasobami, budowanie relac;ji
opartych na wspétpracy i zaufaniu.

Realizacja poszczeg6lnych form wsparcia powinna by¢ udokumentowana i zawierac
informacje o przebiegu wsparcia, wnioski i ewentualne wskazowki do dalszej pracy.



4.5. Wypozyczalnia sprzetu specjalistycznego, technologii asystujgcych
i pomocy dydaktycznych®

Wypozyczalnia petni wazng role w realizacji zadan SCWEW na rzecz wsparcia
nauczycieli i specjalistow w pracy z grupa/klasg zréznicowana. Ratyfikujagc w 2012 roku
Konwencje o Prawach Osdb Niepetnosprawnych’, Polska zobowigzata sie do respektowania
i realizowania zapisow dotyczacych zapewnienia edukacji wtaczajgcej na kazdym poziomie
ksztatcenia — artykut 24. Konwencji. Jednoczesnie Konwencja okresla postrzeganie
niepetnosprawnosci w odniesieniu do modelu biopsychospotecznego,

w ktérym zdrowie i sprawnos¢ rozpatrywane sg z perspektywy mozliwosci funkcjonowania
osoby z dtugotrwatg obnizong sprawnoscig fizyczna, intelektualng lub sensoryczna,

ktora w interakcji z réznymi barierami moze ograniczac ich petne i efektywne uczestnictwo
w zyciu spotecznym na réwnych zasadach z innymi obywatelami — artykut 1. Konwencji
o Prawach Osob Niepetnosprawnych. Wnioski ptynace z procesowo dokonywanej oceny
funkcjonalnej dzieci/uczniéw powinny prowadzi¢ do pokazania mozliwosci i wskazania
propozycji wykorzystania sprzetu specjalistycznego, technologii asystujacych i pomocy
dydaktycznych, dostepnych w wypozyczalni SCWEW, przez nauczycieli, specjalistow
pracujacych z grupa/klasg zréznicowang (np. podczas zaje¢, lekcji modelowych). W takiej
perspektywie funkcjonowanie wypozyczalni w ramach dziatalnosci SCWEW, staje sie
nieodzownym elementem wspierania nauczycieli i specjalistow w pracy z dzie¢mi/
uczniami w celu niwelowania barier, trudnosci i zaspokajania potrzeb kazdego z nich.
Praca nauczyciela, specjalisty w grupie/klasie zréznicowanej wymaga stosowania
nowoczesnych metod, technik, srodkéw dydaktycznych, dydaktycznych, sprzetu, ktére
pomoga w zaspokajaniu ré6znorodnych potrzeb podopiecznych. Ustawa o dostepnosci®
okresla obowigzki podmiotéw publicznych w zakresie stosowania srodkéw stuzacych
zapewnianiu petnej dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami. Ustawa ta
akcentuje aspekt uniwersalnego projektowania w odniesieniu do zapewnienia dostepnosci
wszystkim osobom, ktére tego potrzebuja, w tym dzieciom/uczniom w odniesieniu do
dostepnosci edukacji (UDL). Dziatalno$¢ wypozyczalni jest wiec kluczowym elementem
zabezpieczajacym zaplecze sprzetowe i techniczne dla nauczycieli i specjalistow
przedszkoli, szkét ogdlnodostepnych objetych wsparciem SCWEW.

Bezptatna wypozyczalnia sprzetu specjalistycznego i technologii asystujgcych
prowadzona jest w przedszkolu specjalnym, szkole specjalnej, placéwce specjalnej, w ktorej

6 Szerzej w Agnieszka Kluszczynska, Specjalistyczne wsparcie przedszkoli/szkét ogélnodostepnych poprzez dzia-
tania wypozyczalni SCWEW - od diagnozy do inkluzji w srodowisku szkolnym, ORE, 2023.

7 Dz.U. 2012, poz. 1169.

8 USTAWA z dnia 19 lipca 2019 r. 0 zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegélnymi potrzebami. Dz. U. 2019,
poz. 1696.



utworzono specjalistyczne centrum. Przedszkole specjalne/szkota specjalna/placdwka

specjalna zapewnia baze lokalowg spetniajgcg wymogi BHP i gwarantuje zabezpieczenie

sprzetu przed zniszczeniem i/lub uszkodzeniem.

Celem wypozyczalni jest wsparcie nauczycieli i specjalistow z przedszkola, szkoty

ogélnodostepnej w pracy z grupa/klasg zréznicowang przez:

1. wypozyczanie sprzetu, technologii asystujacych, oprogramowania, pomocy
dydaktycznych adekwatnie do potrzeb odbiorcdw wsparcia;

2. pokazidoradztwo podczas doboru sprzetu, technologii asystujgcych, pomocy
dydaktycznych, oprogramowania;

3. instruktaz dotyczacy korzystania ze specjalistycznego sprzetu, technologii
asystujacych, pomocy dydaktycznych i oprogramowania;

4. pomoc, organizowanie i prowadzenie szkoler na temat zastosowania sprzetu w pracy
z grupa/klasg zréznicowang i jego obstugi;

5. prowadzenie zajec, lekcji modelowych z wykorzystaniem nowoczesnych technologii,
sprzetu i pomocy dydaktycznych;

6. popularyzowanie i upowszechnianie informacji o nowych technologiach w edukacji,
z uwzglednieniem UDL.

Sprzet specjalistyczny, technologie asystujace i pomoce dydaktyczne dostepne
w wypozyczalni SCWEW powinny by¢ dostosowane do potrzeb grupy/klasy zréznicowane;j
i wspiera¢ nauczycieli. Dobor sprzetu, technologii asystujgcych wynika z procesowej
diagnozy potrzeb prowadzonej przez SCWEW w przedszkolach i szkotach ogolnodostepnych
i bedzie na biezaco uzupetniany w odpowiedzi na potrzeby przedszkoli, szk6t
ogolnodostepnych oraz zmiany w funkcjonalnosciach sprzetu.

Realizowanie zadan wypozyczalni mozliwe jest w formie stacjonarnej, online lub
hybrydowej.

W porozumieniu z przedszkolem, szkotg ogélnodostepng wypozyczalnia moze prowadzic¢
instruktaze, szkolenia oraz dostarczac i odbierac sprzet takze bezposrednio w przedszkolu,
szkole ogélnodostepnej objetej wsparciem.

Regulamin, wniosek o wypozyczenie sprzetu i umowa, karta wypozyczenia sprzetu
wraz z protokotem zdawczo-odbiorczym oraz informacje o dostepnosci danego sprzetu
w wypozyczalni powinny by¢ dostepne stacjonarnie (w wersji papierowej) oraz w formie
elektronicznej (na stronie internetowej SCWEW).

Jezeli w wypozyczalni SCWEW, nie ma dostepnego sprzetu, technologii asystujacych,

z ktorych chce korzystac przedszkole, szkota ogélnodostepna objeta wsparciem SCWEW,
a sprzet ten jest dostepny w innej wypozyczalni, wéwczas wniosek o wypozyczenie
sprzetu przedszkole lub szkota ogélnodostepna moze ztozy¢ do wypozyczalni innego
specjalistycznego centrum, za posrednictwem macierzystego SCWEW. Realizacja



powyzszego dziatania mozliwa jest poprzez budowanie sieci wspotpracy pomiedzy
wypozyczalniami poszczegdlnych SCWEW. Mapowanie zasobéw wypozyczalni oraz
wspotpraca w ramach sieci wypozyczalni stuzy optymalizacji jej dziatalnosci, np.
przez wymiane informacji o dostepnosci wysokospecjalistycznych sprzetéw i pomocy
dydaktycznych oraz umozliwia wypozyczanie pomiedzy specjalistycznymi centrami.

Wypozyczalnia umozliwia réwniez czasowe, testowe udostepnienie sprzetu,
technologii asystujacych do uzytku indywidualnego dziecka/ucznia w celu wsparcia jego
funkcjonowania w $rodowisku domowym.

Budynek oraz pomieszczenie, w ktérym znajduje sie wypozyczalnia musi zapewniac
petng dostepnosc¢ dla kazdego zgodnie z USTAWA z dnia 19 lipca 2019 roku o zapewnianiu
dostepnosci osobom ze szczeg6lnymi potrzebami®, w szczegolnosci zas uwzgledniaé
potrzeby dostepnosci dla oséb z r6znymi dysfunkcjami (np. winda lub pomieszczenie
wypozyczalni usytuowanie na parterze, bez ograniczen architektonicznych — dostosowane,
szerokie drzwi, stata petla indukcyjna, napisy w jezyku Braille’a, meble z podnosnikami).

W pomieszczeniu wypozyczalni, mogg by¢ prowadzone instruktaze i doradztwo
w zakresie uzytkowania sprzetu specjalistycznego.

Pomieszczenie takie powinno:

e posiada¢ odpowiednie stanowiska do przechowywania sprzetu, np. wyposazenie
w szafy zamykane, regaty;

e spetnia¢ warunki do wypozyczania, m.in.: dobre oSwietlenie, biurko i wyposazenie biurowe,
komputer, miejsce do przyjmowania interesantéw — minimum 2 dodatkowe krzesta;

e posiadac¢ zabezpieczenia przed kradziezg, uszkodzeniem, zniszczeniem;

e byc¢ wyciszone, w celu prowadzenia instruktazy i doradztwa;

e by¢ wyposazone w wystarczajacg iloscig gniazdek (do tadowania poszczegélnych
urzadzen);

e spetnia¢ wymagania i parametry niezbedne do przechowywania sprzetu
z uwzglednieniem jego wymiardw.

Za organizacje funkcjonowania wypozyczalni odpowiedzialni sg eksperci lub eksperci
SCWEW, ktérym zostaty powierzone zadania zwigzane z dziatalnoscig wypozyczalni.

Powinni w szczegdlnosci posiada¢ wiedze i doswiadczenie w zakresie mozliwosci
wykorzystania najnowszych technologii wspomagajacych, znac sie na obstudze sprzetu
oraz nawigzywac efektywng wspotprace z nauczycielami i specjalistami.

Waznym zadaniem ekspertow jest udzielanie instruktazu i doradztwa nauczycielom
i specjalistom, dzieciom/uczniom i ich rodzicom, opiekunom prawnym w doborze sprzetu.

9 Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o0 zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami, Dz. U. 2019,
poz. 1696.



Instruktaz i doradztwo moze odbywac sie w wypozyczalni lub w przedszkolu, szkole objetej
wsparciem SCWEW.

Eksperci odpowiedzialni sg za systematyczne monitorowanie stanu technicznego sprzetu,
technologii asystujgcych i pomocy dydaktycznych oraz sposobu ich wykorzystania, np. przez
kontakt telefoniczny, mailowy z placéwkami, wizyty w przedszkolu, szkole i sprawdzanie
sprzetu w obecnosci np. pedagoga specjalnego, nauczyciela, ucznia, ktory korzysta ze sprzetu.

Eksperci czynnie uczestniczg w mapowaniu zasobéw wypozyczalni oraz wspoétpracujg
z ekspertami innych SCWEW i Centrum Koordynujgcego (CK).

Sprzet powinien by¢ ubezpieczony, a $rodki finansowe na jego ubezpieczenie powinny
byc¢ zabezpieczone w budzecie SCWEW.

Dobor sprzetu specjalistycznego, technologii asystujgcych i pomocy dydaktycznych do
wypozyczalni wynika z biezgcej diagnozy potrzeb, ktéra powinna by¢ ukierunkowana przede
wszystkim na zaspokojenie potrzeb dzieci/uczniéw wymagajacych wsparcia sprzetowego
wynikajacego z ich funkcjonowania, jak réwniez sprzetowe wsparcie nauczycieli,
specjalistow w organizacji pracy w grupie/klasie zréznicowane;.

Przyktadowy uniwersalny sprzet specjalistyczny, technologie asystujgce i pomoce
dydaktyczne znajdujace sie na wyposazeniu wypozyczalni:
o tablet,
e zestaw dyskow sensorycznych,
e etuido tabletu,
e laptop z ekranem dotykowym,
e monitor interaktywny,
e zestaw S,
e pomoce sensoryczne,
e kacik wyciszenia,
e kotnierz obcigzeniowy,
e przycisk ,nagraj dzwiek”,
e zestaw EEG Biofeedback,
e koc obcigzeniowy,
e robot edukacyjny do kodowania wraz z oprogramowaniem i tabletem.

Przyktadowy sprzet specjalistyczny, technologie asystujace i pomoce dydaktyczne
w obszarze dysfunkcji ruchowych:

przyciski switch,

materac rehabilitacyjny,

Sciezka sensoryczna,

mysz ergonomiczna (wertykalna),



e Sciezka fakturowa,

e stolik z regulacjg wysokosci i nachylenia blatu i krzesta,
e fotel ergonomiczny,

e podtoga interaktywna ze statywem mobilnym,

e biurko z elektryczng regulacjg wysokosci,

e Sciezka dotykowa falista,

e spadochron — chusta animacyjna,

e dywan Swietlny,

e schodotaz gasienicowy.

Przyktadowy sprzet specjalistyczny, technologie asystujace i pomoce dydaktyczne
w obszarze dysfunkcji wzroku:
e lupa,
e klawiatura komputerowa specjalistyczna typ 1, typ 2,
e czytnik e-bookow,
e dyktafon,
e lupa z podSwietleniem LED,
e linijka powiekszajaca,
e lupa elektroniczna,
e przenos$ny skaner z wyswietlaczem,
e oprogramowania udzwieczniajace i powiekszajace,
e etykietownica brajlowska,
e program multimedialny z ¢wiczeniami interaktywnymi — wzrok,
e drukarka brajlowska,
e maszyna brajlowska,
e blat podswietlany.

Przyktadowy sprzet specjalistyczny, technologie asystujace i pomoce dydaktyczne
w obszarze dysfunkc;ji stuchu:

nauszniki/stuchawki ochronne przeciwhatasowe,

stuchawki kostne z mikrofonem,

asystent audio/system FM/wzmacniacz stuchu/dzwieku,

petla indukcyjna przenosna,

program multimedialny z ¢wiczeniami interaktywnymi do terapii stuchowe;j.

Przyktadowy sprzet specjalistyczny, technologie asystujgce i pomoce dydaktyczne
w obszarze AAC/trudnosci komunikacyjnych:
e oprogramowanie do komunikacji alternatywnej,



tablet z oprogramowaniem do komunikacji alternatywnej i wspomagajace;j,
program multimedialny z éwiczeniami interaktywnymi do terapii jezykowej,
program do tworzenia symboli/tablic komunikacyjnych,

Eyetracker z komputerem i programem do komunikacji,

program multimedialny z ¢wiczeniami AAC.

Zaproponowany katalog sprzetu specjalistycznego, technologii asystujacych, pomocy

dydaktycznych i oprogramowania nie stanowi katalogu zamknietego i moze ulegac

modyfikacji i uzupetnianiu, w odpowiedzi na pojawiajace sie potrzeby przedszkoli, szko6t

ogélnodostepnych oraz zmiany w funkcjonalnosciach sprzetu.

4.6. Promocja dziatan SCWEW

Dziatalno$¢ promocyjna jest zwigzana z budowaniem przyjaznego, inkluzyjnego

Srodowiska, zarowno w wymiarze szkolnym, jak i sSrodowiskowym. Dziatania SCWEW w tym

zakresie moga byc¢ realizowane w nastepujacych formach:

a.

Sw@ Th o a0 o

upowszechnianie materiatéw stanowigcych opisy dobrych praktyk, dziatan
innowacyjnych, interesujacych rozwigzan organizacyjnych, metodycznych
i promocyjnych;

konferencje;

kampanie spoteczne;

sesje naukowe;

szkolenia, warsztaty;

dni otwarte;

prowadzenie strony internetowe;j;

prowadzenie profilu w mediach spoteczno$ciowych.
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5. Wspotpraca SCWEW?? z partnerami

Specjalistyczne Centrum Wspierajgce Edukacje Wtaczajaca to zespot sktadajacy sie
z Lidera i ekspertéw wspétpracujacych z podmiotami zewnetrznymi. Oferta SCWEW uzupetnia
wsparcie realizowane w $rodowisku lokalnym przez instytucje z sektora o$wiaty i innych
sektorow dziatajgcych na rzecz dziecka i rodziny. OSwiata, pomoc spoteczna i ochrona zdrowia
posiadajg wiele zasobow ukierunkowanych na wspieranie dzieci i mtodziezy oraz ich rodzin.
Podmioty dziatajgce w sektorze niepublicznym réwniez stanowig istotny zasdb, ktory moze
uczestniczy¢ w dziataniach na rzecz wsparcia dzieci/uczniow. Perspektywa SCWEW, jako
zespotu ukierunkowanego na wsparcie kadry przedszkoli, szkét ogélnodostepnych, pozwala
na integrowanie doswiadczen i dobrych praktyk z ré6znych sektoréw, w celu ich wykorzystania
na rzecz srodowiska szkolnego oraz dzieci/ucznidow. SCWEW, jako zespdt ekspertdw, nie tylko
korzysta z doswiadczen i wiedzy innych podmiotdw i podejmuje wspdlne inicjatywy, ktore sg
realizowane bezposrednio na rzecz kadry przedszkoli i szkdt ogélnodostepnych, jak réwniez
Srodowiska lokalnego i przyczyniajg sie do promowania inkluzyjnych rozwigzan. Podejmowanie
wspalnych dziatan i inicjatyw z interesariuszami na rzecz przedszkoli i szkét ogélnodostepnych
oraz srodowiska lokalnego stanowi wazne zadanie SCWEW. Instytucje wpisane w obszar
wspatpracy SCWEW to m.in. poradnie psychologiczno-pedagogiczne, placéwki doskonalenia
nauczycieli, biblioteki pedagogiczne, uczelnie, instytucje dziatajgce na rzecz dziecka i rodziny,
organizacje pozarzadowe.

Rysunek 1. Umiejscowienie SCWEW w strukturze wspotpracujgcych podmiotow

10 Szerzej w: G. Rutkowski, Wspdtpraca SCWEW z partnerami zewnetrznymi, w tym ekspertami, poradniami psy-
chologiczno-pedagogicznymi, placéwkami doskonalenia nauczycieli, bibliotekami pedagogicznymi, uczelniami
oraz przedstawicielami innych resortéw prowadzgcych dziatania na rzecz dziecka i rodziny, ORE, 2023.



Pilotaz wdrozenie Modelu funkcjonowania SCWEW potwierdzit, ze wspétpraca z réznymi
podmiotami jest mozliwa w wielu zakresach. Analiza dziatan podjetych przez SCWEW
wskazuje na potrzebe procesowosci, spojnosci i intensyfikacji takich rozwigzan w praktyce
oraz dookreslenia zasad budowania wspélnej sieci wsparcia. SCWEW stanowi uzupetnienie
i poszerzenie dotychczasowej oferty specjalistycznego wsparcia przedszkoli i szkét
ogélnodostepnych. Dotychczasowa wspdtpraca specjalistycznych centréw opierata sig na
kontaktach osobistych i w efekcie nie uwzgledniata wykorzystania potencjatu wielu podmiotow.
Podstawowa rekomendacja w tym zakresie koncentruje sie na uwzglednieniu w zadaniach
JST gromadzenia informacji o zasobach lokalnych. Zmapowanie zasobéw powinno zostac
wykorzystane na etapie planowania dziatain we wspétpracy z innymi podmiotami. Obszary
realizacji wybranych zadan bedg wynikac z indywidualnych uwarunkowan $rodowiska lokalnego.

Obszar wspotpracy z interesariuszami wymaga opracowania praktycznych rozwigzan
i zaplanowania dziatan, ktore bedg realne do wprowadzenia. Konieczne jest dalsze
monitorowanie i poszukiwanie optymalnych rozwigzan polegajacych na wykorzystaniu
zasobow w ujeciu miedzyresortowym, wyznaczania konkretnych zadan. Ze wzgledu
na szeroki zakres problematyki wspomagania przedszkoli i szk6t ogélnodostepnych
w kontekscie pracy z grupami zréznicowanymi konieczna jest wspoétpraca
miedzyinstytucjonalna i migedzysektorowa. Niezbedne jest zatem wdrozenie rozwigzan
umozliwiajgcych tworzenie sieci wsparcia szeroko zakresowego, ktdrego jednym
z elementow bedg SCWEW. Wspotpraca w zakresie projektowania i udzielania wsparcia
nauczycielom i specjalistom przedszkoli i szk6t ogélnodostepnych powinna by¢ zadaniem
zwigzanym z dziataniami poszczegolnych resortéw edukacji (wczesne wspomaganie
rozwoju, przedszkola, szkoty, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, placowki
doskonalenia nauczycieli), nauki (szkolnictwo wyzsze), zdrowia (wczesna interwencja),
pomocy spotecznej (interwencja kryzysowa, wsparcie socjalno-spoteczne), organizacji
pozarzgdowych.

Wielo$¢ Swiadczen udzielanych przez podmioty i placéwki publiczne, niepubliczne na
poziomie lokalnym cechuje duza réznorodnosc dostepnosci, procedury udzielania wsparcia,
rodzaju i standardu ustug, oraz podstawy kwalifikacji do udzielania wsparcia (kryteria klasyfikacji
zdrowia, kryteria niepetnosprawnosci, kryteria spoteczne). Wymaga to skoordynowania dziatan
tak, aby nauczyciele i specjalisci z przedszkoli, szk6t ogélnodostepnych za posrednictwem
SCWEW doskonalili swoje kompetencje w obszarze pracy z grupa/klasg zréznicowana,

z uwzglednieniem wynikéw prowadzonej oceny funkcjonalnej. Efektem takich dziatan jest
budowanie sieci placéwek, instytucji, organizacji wsparcia spotecznego, ktérych dziatania
wzajemnie sie uzupetniajg, koncentrujg na dziecku, uczniu i rodzinie. Taka organizacja wsparcia
jest bardziej efektywna zaréwno w aspekcie edukacyjnym, spotecznym, jak i finansowym. Osig
podejmowanych dziatan sg wyniki oceny funkcjonalnej, na podstawie ktérej planowane

i udzielane jest wsparcie z uwzglednieniem zmapowanych zasobdow.



6. System zapewniania jakosci funkcjonowania SCWEW

System zapewnienia jakosci wsparcia placéwek ogoélnodostepnych, rozumiany jako
dziatanie procesowe, wymaga systematycznej obserwacji i analizy dziatan w kontekscie
realizacji celu funkcjonowania SCWEW, jakim jest wsparcie kadr szkolnictwa
ogo6lnodostepnego.

W procesie podnoszenia jakosci ustug Swiadczonych przez SCWEW, znaczacg role
powinna odgrywac autoewaluacja funkcjonowania samego SCWEW, oraz realizowanych
przez niego ustug.

Idac w kierunku projakosciowego budowania organizacji uczacej sie i rozwijajacej,
autoewaluacja SCWEW jest niezbednym elementem w rozwoju i samodoskonaleniu
specjalistycznego centrum.

System zapewnienia jakosci nalezy budowac z uwzglednieniem monitoringu przebiegu
realizacji dziatan i funkcjonowania SCWEW jako zespotu.

Z perspektywy wdrozenia nowego rozwigzania systemowego i dtugofalowej analizy
rezultatow funkcjonowania, kluczowe jest rozpoznanie potencjatu przedszkoli specjalnych,
szkot specjalnych, placowek specjalnych. Ma ono na celu zbadanie ich gotowosci do
petnienia roli SCWEW a w perspektywie dtugofalowej monitorowanie i analize jakosci pracy
SCWEW.

Podjecie przez przedszkole specjalne/szkote specjalng/placéwke specjalng zadan
SCWEW wigze sie z autoewaluacjg, tj. okresleniem poziomu jej funkcjonowania w obszarze
realizacji wsparcia na rzecz przedszkoli i szkot ogélnodostepnych. Na tym etapie analizie
podlega nie tylko potencjat placéwki, ale rowniez identyfikacja obszaréw wymagajacych
wzmocnienia w wyniku przeprowadzonej autoewaluacji, co umozliwi wytyczenie kierunku
rozwoju i w konsekwencji utworzenie SCWEW.

Autoewaluacja pracy przedszkoli specjalnych/szkét specjalnych/placowek specjalnych
powinna uwzglednia¢ zaréwno ich wewnetrzng organizacje i funkcjonowanie, jak réwniez
aktywnos¢ w realizacji dziatan wspierajgcych w odniesieniu do odbiorcéw zewnetrznych,
inicjatora dziatan wspierajacych, obszaréw wsparcia, procesu realizacji wsparcia i jego
efektédw oraz wspétpracy z innymi instytucjami w powigzaniu z zakresem ich dziatan
i osigganymi efektami.

System zapewnienia jakosci SCWEW powinien uwzgledniac¢ ewaluacje prowadzong przez
Centrum Koordynujgce i autoewaluacje funkcjonowania, w ktoérej zostang ujete zaréwno
komponenty dotyczace realizacji wsparcia na rzecz przedszkoli i szkét ogélnodostepnych,
w kontekscie podnoszenia jakosci edukacji, jak rowniez budowania kultury wspétpracy
i kultury proinkluzywnej w spotecznosci lokalnej. Kluczowy w tym systemie jest kontekst
funkcjonowania SCWEW jako zespotu, ktdry definiujemy w odniesieniu do: celéw i zadan,
jego organizacji i struktury, zasobow (finansowanie, wyposazenie materialno-techniczne,



kapitat ludzki), procesu realizacji wysokiej jakosci wsparcia na rzecz przedszkoli i szkot
ogoélnodostepnych, z uwzglednieniem promocji realizowanych dziatan i wspétpracy z innymi
instytucjami i interesariuszami.

W celu zapewnienia wysokiej jakosci funkcjonowania SCWEW niezbedne jest rownolegte
prowadzenie monitorowania i ewaluacji funkcjonowania SCWEW przez Centrum
Koordynujagce. Analiza jakosci funkcjonowania SCWEW oraz udzielanego wsparcia powinny
prowadzi¢ do podnoszenia efektywnosci jego pracy.

Whioski wynikajace z tej analizy powinny by¢ wykorzystywane do modyfikowania
narzedzi do badania jakosci funkcjonowania SCWEW, m.in. wskazania nowych obszaréw
dziatania, jak réwniez przygotowania szkolen dla kadry SCWEW. Efektywny system jakosci,
bazujac na wnioskach z monitorowania i ewaluacji, powinien odnosi¢ sie do gtéwnych
obszaréw funkcjonowania SCWEW, uwzglednia¢ niezbedne zmiany w kluczowych
kwestiach i umozliwiac elastyczne wdrazanie rozwigzan w zakresie funkcjonowanie
SCWEW, w odniesieniu do organizacji, oferty wsparcia, wspotpracy w regionie, inicjatyw
lokalnych.

Ewaluacja i monitorowanie realizacji dziatan SCWEW nalezy prowadzi¢ systematycznie
i planowo. Analiza efektow ewaluacyjnych stanowi podstawe wdrazania dziatan
naprawczych i wprowadzania nowych rozwigzan.
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7. Centrum Koordynujace

Centrum Koordynujace (CK) dziata w Osrodku Rozwoju Edukacji. Wspétpracuje

z Wydziatami ORE i przedstawicielami innych instytucji w celu zapewnienia wysokiej jakosci

edukacji i realizacji zadan przez Specjalistyczne Centra Wspierajace Edukacje Wtaczajaca

(SCWEW). Zadania realizowane przez CK stuzg podnoszeniu kompetencji kadr systemu

oSwiaty, w szczegdlnosci w zakresie pracy z grupa/klasg zréznicowana.

Centrum Koordynujgce podejmuje dziatania w nastepujacych obszarach:

1. instytucjonalnym — centrum ustug w jednej instytucji, Liderzy i kadra SCWEW uzyskuja
w jednym miejscu dostep do wielu rodzajéw wsparcia (zasada ,jednego okienka”),

w ramach zintegrowanych dziatan ekspertéw CK;

2. funkcjonalnym — skoncentrowanym na oferowaniu réznorodnej palety dziatan
wspierajgcych Liderow i kadre SCWEW;

3. integrujgcym — skoncentrowanym na integracji roznych srodowisk, m.in. kadry
pedagogicznej i niepedagogicznej placowek oswiatowych, przedstawicieli samorzadu
i organéw prowadzacych placowki oSwiatowe, przedstawicieli uczelni, placéwek
doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych, bibliotek
pedagogicznych, organizacji i podmiotéw dziatajgcych w srodowisku na rzecz dziecka
i rodziny;

4. profesjonalnym — konsolidujgcym i ukierunkowujacym przedstawicieli réznych
specjalnosci w celu podejmowania profesjonalnej wspoétpracy na rzecz Liderdw i kadry
SCWEW;

5. badawczym — wypracowujacym koncepcje i realizujgcym badania naukowe
z zakresu inkluzji, umozliwiajgcych ocene efektywnosci edukacji dla wszystkich oraz
efektywnosci wsparcia placéwek edukacyjnych;

6. organizacyjnym — wypracowujgcym i modyfikujgcym strategie i standardy
funkcjonowania SCWEW wynikajacych z kierunkéw i zatozen polityki oswiatowej oraz
potrzeb systemu edukacji i wsparcia spotecznego.

Do zadan CK nalezy:

wspotpraca z instytucjami realizujgcymi projekty i inicjatywy z obszaru inkluzji;
analiza zasobow zewnetrznych i mozliwosci ich wykorzystania w planowaniu oferty
wsparcia dla Lideréw i kadry SCWEW,;

3. doskonalenie i rozwijanie kompetenc;ji Lideréw oraz kadry SCWEW, w tym kompetencji
trenerskich;

4. upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie pracy z grupa/klasg zréznicowang, w tym
realizacji wsparcia przez SCWEW,;



10.

11.

12.

opracowanie, upowszechnianie i promowanie materiatéw, zasobéw, publikacji z obszaru
inkluzji;

kreowanie i promowanie SCWEW jako specjalistycznego zespotu realizujgcego
bezposrednie wsparcie na rzecz przedszkoli i szkét ogélnodostepnych i srodowiska
lokalnego;

koordynowanie funkcjonowania wypozyczalni sprzetu, w tym wspoétpraca w zakresie
dziatalnoSci wypozyczalni sprzetu specjalistycznego, technologii asystujacych, doboru
sprzetu, wykorzystania sprzetu specjalistycznego w pracy nauczycieli oraz dziataniach
postdiagnostycznych;

upowszechnianie i promowanie nowych technologii na rzecz podnoszenia jakosci
udzielanego wsparcia;

wsparcie merytoryczne oferowane przez CK w trakcie realizacji przez SCWEW biezacych
zadan na rzecz przedszkoli i szkat ogélnodostepnych;

zapewnianie jakosci wsparcia przez monitorowanie i ewaluacje funkcjonowania
SCWEW, wypracowanie narzedzi do badania jakosci i standardéw pracy;

wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi w zakresie realizacji prac badawczych

i wykorzystania wnioskéw, zwigzanych z dziataniami z obszaru inkluzji, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem zapewnienia jakosci specjalistycznego wsparcia na rzecz kadry
przedszkoli i szkot ogélnodostepnych w zakresie pracy z grupa/klasg zréznicowang,

w tym wsparcia SCWEW,;

opiniowanie i przygotowanie, w miare potrzeb, propozycji zapiséw aktéw prawnych,
regulujgcych kwestie zwigzane z inkluzja.

Zadaniem CK jest takze budowanie sieci SCWEW, ktdre powinny sie wzajemnie

uzupetniac i czerpac ze swoich doswiadczen. Wspotpraca pomiedzy SCWEW bedzie jednym

z elementow budowania dostepnosci do specjalistycznego wsparcia.



8. Zakonczenie

Wyzwania w obszarze edukacyjnym stawiane przed kadrg przedszkoli i szkét
ogoélnodostepnych stanowig katalizator zmian mentalnych, Swiadomosciowych
i organizacyjnych. Rdznorodne potrzeby dzieci/uczniéw, srodowisk spotecznych
generujg koniecznos¢ przeformutowania dotychczasowych oddziatywan wspierajgcych,
adresowanych bezposrednio do dzieci/uczniéw, jak rdwniez kadry przedszkoli i szkot
ogélnodostepnych. Funkcjonowanie SCWEW w przedstawionej formule jest odpowiedzig
na aktualne wyzwania wynikajace z organizacji pracy w grupie/klasie zréznicowane;j
stawiane przed kadrg przedszkoli, szkét ogélnodostepnych. Formuta organizacyjna
SCWEW bazuje przede wszystkim na istniejgcych zasobach lokalnych, integruje je w celu
planowania, organizacji i udzielania wsparcia kadrze przedszkoli, szkét ogélnodostepnych.
Model funkcjonowania SCWEW opisuje organizacje i realizacje dziatan wspierajacych
na rzecz budowania wtaczajgcego Srodowiska szkolnego i spotecznego. W perspektywie
przysztych rozwigzan systemowych uwzgledniajgcych funkcjonowanie SCWEW wymagane
jest wdrozenie odpowiednich regulacji prawnych okreslajgcych aspekty organizacyjne
i finansowe dziatania SCWEW.
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mozliwosci petnego rozwoju, z uwzglednieniem
oferty edukacyjnej na kazdym etapie ksztatcenia,
dostosowanej do indywidualnych potrzeb
i mozliwosci odbiorcow.

SCWEW

» System diugofalowego wsparcia odpowiadajacego
na potrzeby srodowiska szkolnego

» |mplementacja dobrych praktyk/dzielenie sie
wiedza i doswiadczeniem
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